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สารจากประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและรองประธานเจา้หน้าที�บรหิารสารจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารและรองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

บรษัิท ที คิว อาร ์ จาํกัด (มหาชน) ดําเนนิธุรกิจดา้นประกันภัยต่อและการพฒันาผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงนําเสนอการพฒันาธุรกิจ
อยา่งครบวงจร ซึ�งไดร้บัความไวว้างใจจากบรษัิทประกันภัยชั�นนําในประเทศและต่างประเทศในการใหบ้รกิารมาอยา่งยาวนาน แต่
ถึงอยา่งไรก็ตาม บรษัิทจาํเป�นต้องมกีารปรบัตัวเพื�อใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในป�จจุบนัอยูเ่สมอ เนื�องจากในป�ที�ผา่นมา
เศรษฐกิจไทยมแีนวโนม้เติบโต โดยมปี�จจยัสนบัสนนุจากทั�งการฟ�� นตัวของภาคการท่องเที�ยว การขยายตัวของการบรโิภคภาค
เอกชน และการขยายตัวของการลงทนุ ภาครฐัและการลงทนุภาคเอกชน แต่อาจมคีวามเสี�ยงของการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจ
โลก ดอกเบี�ยนโยบายที�ปรบัสงูขึ�นทั�วโลก และความไมแ่นน่อนจากป�ญหาความขดัแยง้ดา้นภมูริฐัศาสตรที์�ยดืเยื�อ จงึทําใหบ้รษัิท
เองต้องมกีารปรบัตัวค่อนขา้งสงูเพื�อเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการเปลี�ยนแปลงที�จะกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทในป�ต่อไป

ในป� 2566 ที�ผา่นมา บรษัิทไดมุ้ง่มั�นที�จะสรา้งผลการดําเนนิงานดว้ยการยดึหลักการดําเนนิธุรกิจดว้ยความซื�อสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส
ไมม่กีารทจุรติคอรร์ปัชั�น ซึ�งไดป้รากฎแล้ววา่เป�นความสาํเรจ็ในดา้นการดําเนนิงานของบรษัิทดว้ยดอียา่งต่อเนื�อง โดยบรษัิทมี
รายไดร้วมเท่ากับ 249.3 ล้านบาท และมกํีาไรเท่ากับ 100.31 ล้านบาท ซึ�งความสาํเรจ็ดงักล่าวนี�เกิดจากคําแนะนําของคณะ
กรรมการบรษัิท การวางแผนกลยุทธ ์ การดําเนนิงานของผูบ้รหิาร และที�สาํคัญคือ ความรว่มแรงรว่มใจในการทํางานของ
พนกังานทกุคนในบรษัิท ซึ�งทําใหบ้รษัิทสามารถบรรลเุป�าหมายในผลการดําเนนิงานอยา่งสมํ�าเสมอและต่อเนื�องมาโดยตลอด

ทางคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ไดป้ฏิบติัหนา้ที�อยา่งเต็มความสามารถ เพื�อกํากับดแูลการดําเนนิงานของบรษัิท บรษัิท
ยอ่ย และบรษัิทรว่ม โดยมวีสิยัทัศนใ์นการ “มุง่มั�นในการเป�นผูน้ําดา้นการจดัหาประกันภัยต่อและการพฒันาผลิตภัณฑ์ประกันภัย
รวมไปถึงการนําเสนอการพฒันาธุรกิจอยา่งครบวงจร” และเชื�อวา่จะไดร้บัความไวว้างใจและการสนบัสนนุจากผูถื้อหุน้และผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทกุฝ�าย ตลอดจนพนกังานทกุคน ดงัเชน่ที�ผา่นมา และขอขอบคณุผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ�ายมา ณ โอกาสนี�ดว้ย

นายชนะพนัธุ ์พริยิะพนัธุ์
ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

นางยุพเรศ พริยิะพนัธุ์
รองประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)



รางวลัแห่งความสาํเรจ็ในป� 2566

บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจดานประกันภัยตอและการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมไปถึงนํา

เสนอการพัฒนาธุรกิจอยางครบวงจร ซึ่งไดรับความไววางใจจากบริษัทประกันภัยชั้นนําในประเทศและ

ตางประเทศในการใหบริการ และไดรับรางวัลนายหนาดีเดนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัย (คปภ.) ตั้งแตป 2559 ถึงป 2561, ป 2563 ถึงป 2564 และในป

ลาสุด 2566 นั่นเอง



รางวลัอื�นๆ

บรษิทั ท ี ควิ อาร จํากดั (มหาชน) หรอื TQR บรษิทันายหนาประกนัภยัตอ (REINSURANCE) พสิจูนความเปนเลศิในการดําเนนิงานโดยไดรบั

คะแนนการประเมนิการกํากบัดแูลกจิการในระดบั 5 ดาว หรอื “ดเีลศิ” (Excellent CG Scoring) ในโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกจิการบรษิทัจด

ทะเบยีนไทย (CGR) ประจําป 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมสงเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ภายใตการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยและ

ตลาดหลกัทรพัย (ก.ล.ต.) 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดคะแนนเตม็ 100 คะแนน ในการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถอืหุน (AGM Checklist) ประจําป 2566 ทีด่ําเนนิ

การโดยสมาคมสงเสรมิผูลงทนุไทยและสภาธรุกจิตลาดทนุไทย จากบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ขารวมโครงการทัง้สิน้ 781 บรษิทั ซึง่สะทอนใหเหน็ความ

ตัง้ใจของบรษิทัฯ ทีด่ําเนนิธรุกจิโดยมกีารกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปรงใส ปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสยีอยางเทาเทยีมกนั และสงเสรมิใหผูถอืหุนไดมี

สวนรวมในการบรหิารงาน ทัง้นี ้ TQR ยงัคงมุงเนนทีจ่ะรกัษาและพฒันาประสทิธภิาพใหอยูในมาตรฐานทีด่ยีิง่ขึน้ในทกุป เพือ่ใหสอดคลองกบัวสิยั

ทศันของบรษิทั ทีมุ่งดําเนนิธรุกจิใหเตบิโตอยางยัง่ยนื โดยคํานงึถงึความรบัผดิชอบตอเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอม และธรรมาภบิาล

บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) ขอแสดงความยนิดกีบั ดร.สทิธพิร อนิทวุงศ

ผูชวยประธานเจาหนาที ่ ฝายสนบัสนนุงานพฒันาธรุกจิ บรษิทั ท ี ควิ อาร

จํากดั (มหาชน) เนือ่งในโอกาศทีไ่ดรบัรางวลั จากสํานกังาน คปภ. ในงาน

สมัมนาวชิาการดานการประกนัภยั ป พ.ศ.2566 (THAILAND ISURANCE

SYMPOSIUM 2023) รางวลัผลงานวชิาการดเีดน "แนวทางสําหรบัภาครฐั

เพือ่นําระบบการประกนัภยัมาใชบรหิารความเสีย่งจากการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ

ไทย เขาสู Net Zero Emission" เพือ่เปนเกยีรตแิก นกัศกึษาหลกัสตูร

วทิยาการประกนัภยัระดบัสงู (วปส.) รุนที ่11
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01
ส่วนที� 1

การประกอบธุรกิจ
และผลการดําเนินงาน



ค่านิยมองค์กร

เขา้ใจ SAVVY

เชื�อมโยง CONNECTIVITY

ไวว้างใจ TRUST

เชี�ยวชาญ ใสใ่จ เขา้ถึงความพงึพอใจของคู่ค้า

มุง่มั�น พฒันา เชื�อมต่อความสาํเรจ็ทกุยา่งก้าว

โปรง่ใส เป�นมติร มุง่สูค่วามเป�นเลิศรว่มกันอยา่งยั�งยนื

หน้า 1 จาก 75

โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ชื่อยอหลักทรัพย “TQR” ประกอบธุรกิจนาย
หนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) ในการใหบริการจัดหาประหันภัยตอ
อยางครบวงจร (Integrated Reinsurance Solution Provider) ตั้งแตการใหคํา
ปรึกษาแกลูกคาเพื่อจัดหาสัญญาประกันถัยตอแบบสัญญา(Treaty Reinsurance)
และสัญญาประกันภัยตอแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) ที่เหมาะ
สมที่สุดแกคูคาทั้งบริษัทประกันภัย(Cadent)และบริษัทประกันภัยตอ (Reinsurer)
ตลอดจนรวมวิเคราะหและพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัย อีกทั้งยังใหคําปรึกษาเกี่ยว
กับผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมจากตางประเทศและนํามาประยุกตให
สอดคลองกับตลาดประกันภัยของประเทศไทย และประสานงานใหคูคาของบริษัท
สามารถตกลงสัญญาประกันภัยตอไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคใน
การทําประกันภัยตอไดอยางสมบูรณ

1.1. วสิยัทัศน ์พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร

วสิยัทัศน์

พนัธกิจ

มุง่มั�นในการเป�นผูน้ําด้านการจดัหาประกันภัยต่อและการพฒันาผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรวมไปถึงการนําเสนอการพฒันาธุรกิจอยา่งครบวงจร

มุง่เน้นในการสรา้งความน่าเชื�อถือ ความไวว้างใจจากคู่ค้า ใหคํ้าปรกึษาที�ตอบ
โจทยต่์อความต้องการของลกูค้าในการจดัหาประกันภัยต่ออยา่งมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลเพื�อพฬันาธุรกิจประกันภัยและการเติบโตรว่มกันอยา่งยั�งยนื

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท



1.2. เป�าหมายและกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจ

 ขยายธุรกิจของบรษัิท
ออกไปโดยการเพิ�มจาํนวน
คู่ค้าของบรษัิทอยา่งต่อ
เนื�อง ทั�งบรษัิทประกันภัย
ซึ�งเป�นผูเ้อาประกันภัยต่อ
และบรษัิทรบัประกันภัยต่อ

1.

2. เพิ�มรูปแบบของสญัญาประกัน
ภัยต่อสาํหรบักรมธรรมรูปแบบ
ใหม่ๆ  ที�สอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงต่างๆที�
มมีากขึ�น ในป�จจุบนัและในอนาคต

3. ใหค้วามรูแ้ละใหคํ้าปรกึษาแก่
คู่ค้าและ Stakeholders ของ
บรษัิท เพื�อใหเ้กิดการพฒันาใน
ธุรกิจประกันภัยและการรบั
ประกันภัยต่ออยา่งยั�งยนื

1.3. การเปลี�ยนแปลงและพฒันาที�สาํคัญ

บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) (“TQR”) (เดิมชื่อบริษัท ที คิว อาร รีอินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด) กอตั้งเมื่อวันที่ 20 มีนาคม

2555 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 5,000,000 บาท โดยมีนายชนะพันธุ พิริยะพันธุ นางยุพเรศ พิริยะพันธุ และนายพรเกษม

เหลาฤทธิรัตน เปนผูกอตั้งและผูบริหารหลัก โดยมีครอบครัวพรรณนิภา (ประกอบดวย นายอัญชลิน พรรณนิภาและนางนภัสนันท

พรรณนิภา) เปนผูถือหุนรายใหญในสัดสวนรอยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ วันที่กอตั้ง 

ผูบริหารหลักของบริษัทฯ ไดแก นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ นางยุพเรศ พิริยะพันธุ และนายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน ไดเล็งเห็น

ศักยภาพและโอกาสในการเติบโตของธุรกิจประกันภัยตอ จึงมีความคิดที่จะใหบริการจัดหาประกันภัยตออยางครบวงจร (Integrated

Reinsurance Solution Provider ) เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการประกันภัยตอในประเทศ โดยการใหคําปรึกษา รวมวิเคราะหและ

พัฒนากับคูคา(บริษัทประกันภัย และบริษัทรับประกันภัยตอ) ตลอดจนการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมจาก

ตางประเทศ และนํามาประยุกตใหสอดคลองกับตลาดประกันภัยของประเทศไทยและประสานงานใหคูคาของบริษัทฯ สามารถตกลง

ทําสัญญาประกันภัยตอกันไดอยางมีประสิทธิผล

ดวยประสบการณและความเชี่ยวชาญในการใหบริการจัดหาสัญญาประกันภัยตอที่มีประสิทธิภาพ จากบทบาทสําคัญในการเปน

ตัวกลางที่มีความเชี่ยวชาญดานการประกันภัยตอ ทั้งในการประสานงาน เจรจา การใหคําแนะนําในการทําสัญญาประกันภัยตอ และ

การสรางเสริมความรวมมือทางธุรกิจระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ จึงทําใหคูคาของบริษัทฯไววางใจใหบริษัทฯ

เปนตัวกลางในการจัดหาสัญญาประกันภัยตออยางตอเนื่อง 
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เป�นตัวกลางจดัหาสญัญาประกันภัยต่อ
จดทะเบยีนแปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชน
เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 115 ล้านบาท

ก่อตั�ง บรษัิท ที คิว อาร ์อินชวั
รนัสโ์บรกเกอร ์จาํกัด
ทนุจดทะเบยีน 5 ล้านบาท

เปลี�ยนชื�อบรษัิทเป�น บรษัิท ที คิว
อาร ์จาํกัด ขยายตัวทางธุรกิจ เริ�ม
ประกอบธุรกิจเป�นนายหน้าจดัหา
ประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย

TQM เขา้มาถือหุน้จาํนวน 44.43%
กลายเป�นผูถื้อหุน้รายใหญ่

เพิ�มทนุจดทะเบยีนเป�น 7.5 ล้าน
บาท นําเงินเพิ�มทนุมาใชเ้ป�นเงิน
ทนุหมุนเวยีนในการประกอบธุรกิจ

2555

2558

2563

2565

2556

จดัตั�งสว่นวเิคราะหแ์ละพฒันาเพื�อ
สนับสนุนสว่นพฒันาผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรูปแบบใหม ่เพิ�มความ
สามารถในการแขง่ขนั

2559

จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI)
เมื�อวนัที� 17 ก.พ. 64 จดัตั�งบรษัิท อารส์แคว์
จาํกัด โดยบรษัิท ถือหุน้รอ้ยละ 55 ของทนุจด
ทะเบยีน ประกอบธุรกิจบรกิารซอฟแวรส์าํเรจ็รูป

2564

TQR เขา้ซื�อหุน้บรษัิท อัลฟ�าเซค
จาํกัด จาํนวน 30% ของหุน้สามญั
ทั�งหมด มูลค่ารวม 30 ล้านบาท

2566

รางวลันายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่นจาก คปภ.
ประจาํป� 2599, 2560, 2561, 2563, 2564,2565, 2566

รูปแบบการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญของ TQR
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ด้านการดําเนินธุรกิจของบรษัิท TQR

ป� 2555
ก่อตั�งบรษัิทและเริ�มดําเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อ
วนัที� 20 มนีาคม 2555 จดทะเบยีนก่อตั�งบรษัิท ที คิว อาร ์รี
อินชวัรร์นัส ์ โบรคเกอร ์ จาํกัด ด้วยทนุจดทะเบยีน 5.00 ล้าน
บาท มูลค่าที�ตราหุน้ไวล้ะ 100.00 บาท บรษัิท ก่อตั�งดดยนาย
ชนะพนัธุ ์พริยิะพนัธุ,์ นางยุพเรศ พริยิะพนัธุ ์และนายพรเกษม
เหล่าฤทธริตัน ์ซึ�งเป�นผูบ้รหิารหลักที�มคีวามสามารถและประสบ
การณ์ในวงการประกันภัยมากกวา่ 20 ป� โดยบรษัิทได้เริ�ม
ประกอบธุรกิจด้วยการเป�นนายหน้าจดัหาประกันภัยต่อใหแ้ก่
บรษัิทประกันภัยต่างๆมากมาย

ป� 2556
การเพิ�มทนุจดทะเบยีนของบรษัิท
วนัที� 4 มกราคม 2556 บรษัิทได้เพิ�มทนุจดทะเบยีนจาก 5.00
ล้านบาท เป�น 7.50 ล้านบาท แบง่เป�นหุน้สามญัจาํนวน 
75,000 หุน้ มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท โดยบรษัิท
นําเงินเพิ�มทนุดังกล่าวไปใชส้าํหรบัเป�นเงินทนุหมุนเวยีนในการ
ประกอบธุรกิจของบรษัิท

การขยายตัวของการดําเนินธุรกิจ
บรษัิทมุง่เน้นการดําเนินธุรกิจในสว่นของสญัญารบัประกันภัย
ต่อสาํหรบัการประกันภัยรถยนต์แบบสญัญา (Treaty)

ป� 2558
เปลี�ยนชื�อเป�น บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด
วนัที� 19 ตลุาคม 2558 เปลี�ยนชื�อจากบรษัิท ที คิว อาร ์ รอิีน
ชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด เป�น “บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด”

เป�ดสาํนักงานใหญ่เพื�อรองรบัการขยายตัวทางธุรกิจ
บรษัิทได้เป�ดสาํนักงานใหญ่บนพื�นที�ชั �น 8 เนื�อที� 584 ตาราง
เมตร ภายในอาคารรุง่โรจน์ธนกลุ ถนนรชัดาภิเษก เขตหว้ย-
ขวาง เพื�อรองรบัการขยายตัวของธุรกิจและพนักงาน

การขยายตัวของการดําเนินธุรกิจ
บรษัิทเริ�มประกอบธุรกิจเป�นนายหน้าจดัหาประกันภัยต่อแบบ
เฉพาะราย (Facultative)

ป� 2559
ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 1

เริ�มดําเนินการสนับสนุนงานพฒันาธุรกิจ 
(การวเิคราะห์และพฒันา)
บรษัิทได้จดัตั�งสว่นงานวเิคราะหแ์ละพฒันาขึ�น เพื�อสนับสนุน
ฝ�ายงานพฒันาธุรกิจของบรษัิท โดยทําหน้าที�ในการวเิคราะห์
ขอ้มูลเชงิลึก เพื�อการพฒันาผลิตภัณฑ์ประกันภัยรูปแบบใหม่
โดยใชค้วามรูค้วามเชี�ยวชาญในฐานะตัวกลางประสานงานระ-
หวา่งคู่ค้า และใชค้วามรู ้ความเขา้ใจกับขอ้มูลการเปลี�ยนแปลง
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ทางเศรษฐกิจ สงัคม และภัยพบิติัต่างๆ ที�เกิดขึ�นใหม ่ซึ�งก่อให้
เกิดความเสี�ยงประเภทต่างๆอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งการวเิคราะหแ์ละ
พฒันาของบรษัิทนั�น ถือวา่เป�นกลยุทธส์าํคัญในการเพิ�มความ
สามารถในการแขง่ขนั (Competitive Advantage) ของ
บรษัิท และเป�นการเพิ�มมูลค่าใหแ้ก่กิจการของคู่ค้าของบรษัิท
เป�นการสรา้งโอกาสในการทําธุรกิจของบรษัิทได้อยา่งยั�งยนื

ป� 2560
ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 2 ติดต่อกัน

ป� 2563
ประกันภัยไวรสัโคโรน่า (COVID-19)
บรษัิทเป�นตัวกลางในการจดัหาสญัญาประกันภัยต่อหลากหลาย
ประเภท รวมถึงกรมธรรมป์ระกันภัยไวรสัโคโรน่า (COVID-19)
ใหแ้ก่บรษัิทประกันภัยหลายราย

ป� 2561
บรษัิทสามารถจดัหาสยัญาประกันภัยต่อให้แก่คู่ค้า
บรษัิทสามารถดําเนินการจดัหาสญัญาประกันภัยต่อใหแ้ก่คู่ค้า
โดยบรรลมูุลค่าเบี�ยประกันภัยต่อกวา่ 8,000 ล้านบาท

ขยายทีมรบัประกันภัยต่อแบบพเิศษ 
(Specialty Insurance
บรษัิทเล็งเหน็ถึงโอกาสในการจดัหาสญัญาประกันภัยต่อสาํหรบั
ประกันภัยแบบพเิศษ โดยมกีารแบง่กลุ่มตามประเภทความคุ้ม-
ครอง ได้แก่ สญัญาประกันภัยต่อกลุ่มความรบัผดิตามกฎ-
หมาย (Liability) อาทิ การประกันภัยความรบัผดิชอบของ
กรรมการและเจา้หน้าที� (Director’s and Officers’ Liabili-
ty Insurance) การประกันภัยความรบัผดิชอบวชิาชพีแพทย์
(Medical Malpractice Liability Insurance) สญัญา
ประกันภัยต่อกลุ่มการเงิน (Financial) อาทิ การประกันภัยเงิน
สด (Money Insurance) การประกันภัยสนิเชื�อทางการค้า
(Trade Credit Insurance) สญัญาประกันภัยต่ออื�นๆ อาทิ
การประกันภัยไซเบอร ์(Cyber Insurance) การประกันภัย-
ความเสยีหายจากอาชญากรรม (Crime Insurance) การประ
กันภัยการก่อการรา้ยและภัยทางการเมอืง (Political Vio-
lence Insurance) ซึ�งต้องอาศัยผูม้คีวามรู ้ความเชี�ยวชาญ
สาํหรบัการจดัทําสญัญาประกันภัยต่อประเภทนี�ดดยเฉพาะ จงึ
จดัตั�งทีมรบัประกันภัยต่อแบบพเิศษขึ�น เพื�อเสรมิสรา้งความ
แขง็แกรง่ใหกั้บสายงานพฒันาธุรกิจและขยายขอบเขตการให้
บรกิาร พรอ้มกับเสรมิจุดแขง็ใหกั้บบรษัิท

ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 3 ติดต่อกัน
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จดทะเบยีนแปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชน และเพิ�มทนุจดทะ-
เบยีนเพื�อเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์เอ็มเอไอ (MAI)

ที�ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั�งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 17 กันยายน
2563 ได้มอีนุมติัใหบ้รษัิทดําเนินการ ดังนี�

แปรสภาพเป�นบรษัิทมหาชนจาํกัด
เปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวจ้ากหุน้ละ 100.00 บาท

       เป�น 0.50 บาท
เพิ�มทนุจดทะเบยีนจาํนวน 107.50 ล้านบาท จากทนุจดทะ-

       เบยีนเดิม 7.50 ล้านบาท เป�น 115.00 ล้านบาท โดยการ   
       ออกหุน้สามญัใหมจ่าํนวน 215 ล้านหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ
       0.50 บาท ซึ�งมรีายละเอียดการจดัสรร ดังนี� 

ป� 2564

หุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 155.00 ล้านหุน้ เสนอขายให้1.
       แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offer-
       ing : RO) ซึ�งจดัสรรเรยีบรอ้ยแล้ว สง่ผลใหท้นุชาํระ
       แล้วของบรษัิทเท่ากับ 85.00 ล้านบาท
   2. หุน้สามญัเพิ�มทนุจาํนวน 60.00 ล้านหุน้ เพื�อการเสนอ
       ขายหุน้ต่อประชาชนครั�งแรก (Initial Public Offer-
       ing : IPO) โดยภายหลังการจดัสรรในครั�งนี� จะสง่ผลให้
       ทนุชาํระแล้วของบรษัิท เท่ากับ 115.00 ล้านบาท

ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 4

เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
บรษัิทได้เขา้จดทะเบยีนและเริ�มซื�อขายหุน้ในตลาดหลักทรพัย์
เอ็ม เอ ไอ (MAI) วนัที� 17 กมุภาพนัธ ์2564 เป�นวนัแรก

มกีารลงทนุในบรษัิทยอ่ย
เมื�อวนัที� 22 กันยายน 2564 บรษัิทได้ลงทนุรว่มกับบรษัิท
คอรส์สแควร ์จาํกัด จดัตั�งบรษัิท อารแ์สควร ์จาํกัด โดยบรษัิท
ถือหุน้รอ้ยละ 55 ของทนุจดทะเบยีน 3 ล้านบาท เพื�อใหบ้รกิาร
เรยีนรูอ้บรมในระบบออนไลน ์พรอ้มพฒันาเทคโนโลยใีหมที่�สา-
มารถระบุตัวตนผูใ้ชง้านผา่นใบหน้า “Face Detection and 
Face Recognition” เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการอบรมอีกทั�ง
ชว่ยลดต้นทนุธุรกิจ คาดวา่จะใหบ้รกิารได้ภายในไตรมาส 3/64
เน้นลกูค้ากลุ่มเป�าหมายเป�นบรษัิทประกันภัย และหน่วยงานฝ�ก
อบรมต่างๆ

ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 5

ป� 2565
บรษัิท ที คิว เอ็ม อัลฟ�า เขา้มาถือหุ้นจาํนวน 44.43% จน
กลายเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท
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ป� 2566
TQR เขา้ซื�อหุ้นบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด จาํนวน 30% ของ
หุ้นสามญัทั�งหมด มูลค่ารวม 30 ล้านบาท
บรษัิทได้เขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด โดย
การซื�อหุน้เดิมของบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด จาํนวน 88,235 หุน้
คิดเป�นมูลค่า 15 ล้านบาท และซื�อหุน้เพิ�มทนุจาํนวน 88,236 หุน้
คิดเป�นมูลค่า 15 ล้านบาท รวมเป�น 176,471 หุน้ ซึ�งภายหลัง
การเขา้ลงทนุดังกล่าวจะทําใหบ้รษัิทมสีดัสว่นการถือหุน้รอ้ยละ
30.00 โดยชาํระค่าหุน้เป�นเงินสด
ประโยชน์ที�บรษัิทจะได้รบัจากการลงทนุหุน้ครั�งนี� มดีังนี�

เป�นการลงทนุในธุรกิจที�มศัีกยภาพในการเติบโต เนื�องจาก1.
       ความปลอดภัยทางไซเบอรแ์ละการคุ้มครองสว่นบุคคลมี
       ความสาํคัญต่อธุรกิจต่างๆมากขึ�นในป�จจุบนั
   2. บรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด สามารถขยายฐานลกูค้าจากกลุ่ม
       ลกูค้าเดิมของบรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน) ได้
   3. เป�นการกระจายการลงทนุไปยงัธุรกิจที�ไมใ่ชธุ่รกิจหลักของ
       บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)
   4. ได้รบัผลตอบแทนการลงทนุที�ด ีหากบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด
        สามารถดําเนินธุรกิจไปได้ตามแผนที�วางไว้
   5. เป�นโอกาสในการสรา้งธุรกิจใหมที่�เกี�ยวขอ้งกับธุรกิจหลัก
        ของบรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)
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ได้รบัรางวลันายหน้าประกันภัยดีเด่น
บรษัิทได้รบัรางวลั “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคลคณุภาพดีเด่น”
จากสาํนักงาน คปภ. เป�นป�ที� 6



วตัถปุระสงค์
จาํนวนเงินโดย

ประมาณตามแผนการ
ใชเ้งิน

จาํนวนเงินใชไ้ปจนถึง
วนัที� 31 ธ.ค. 66

จาํนวนเงินคงเหลือ

1) การลงทนุพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อสง่เสรมิ
ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร (Operational Efficiency
Improvement Platform)

40.0 24.9 15.1

2) โครงการพฒันาแบบจาํลองและวเิคราะหร์ูปแบบประกันภัยต่อ 20.0 0.8 19.2

3) เงินทนุหมุนเวยีนและเงินลงทนุในธุรกิจอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง 235.7 33.2 202.5

รวม 295.7 58.9 236.8

1.4. การใชเ้งินที�ได้จากการระดมทนุ

ตามที่บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) จํานวน 60,000,000 หุน ใน

ราคาหุนละ 5.10 บาท ดวยมูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท สําหรับบุคคลตามดุลยพินิจของผูจัดจําหนายหลักทรัพย ผูลงทุนสถาบันผู

มีอุปการคุณของบริษัท และ กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ของบริษัท โดยที่บริษัท ไดรับเงินจากการเพิ่มทุนหลักหักคาใชจายในการ

เสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนทั้งสิ้นจํานวน 295.7 ลานบาท

(1) การใชเ้งินที�ได้จากการเสนอขายตราสารทนุ

บริษัทขอรายงานการใชเงินเพิ่มทุนที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรก (IPO) 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 ไดมีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคของการ

ใชเงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โดยลดงบประมาณการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ลงเปนจํานวนเงิน 20 ลาน

บาท และนําเงินทุนสวนที่ลดนี้ไปใชสําหรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพในการใหบริการจํานวน

20 ลานบาท เพื่อรองรับธุรกิจที่มีการขยายตัว และนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดและเปนไปตามแผนงานของโครงการที่บริษัทดําเนิน

การอยูในปจจุบันนั่นเอง

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจนายหนาจัดหาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) ในการใหบริการจัดหาสัญญา

ประกันภัยตออยางครบวงจร (Integrated Reinsurance Solution Provider) โดยใหบริการตั้งแตการใหคําปรึกษาแกบริษัทประกัน

ภัย (Cadent) เพื่อจัดหาสัญญาประกันภัยตอแบบสัญญา (Treaty Reinsurance) และสัญญาประกันภัยตอแบบเฉพาะราย

(Facultative Reinsurance) โดยบริษัทจะทําหนาที่พิจารณาองคประกอบของสัญญาประกันภัยตอที่สําคัญในเบื้องตน อันไดแก คํา

เสนอขอเอาประกันภัยตอ (Offer) ประเภทของงาน เงื่อนไขการเอาประกันภัยตอ ขอตกลงของสัญญาประกันภัยตอ และขอกําหนด

อื่นๆที่เกี่ยวของ เพื่อจัดหาสัญญาประกันภัยตอที่ดีที่สุดแกคูคา ทั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurance)

นอกจากนั้นบริษัทยังรวมวิเคราะหและพัฒนาประกันภัยตอที่ดีที่สุดแกคูคา ตลอดจนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑประกันภัยรูป

แบบใหมจากตางประเทศและนํามาประยุกตใหสอดคลองกับตลาดประกันภัยของประเทศไทยและประสานงานใหคูคาของบริษัท ให

สามารถตกลงทําสัญญาไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคในการทําประกันภัยตอไดอยางสมบูรณ

สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ดังนี�
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(หน่วย : ล้านบาท)



ประเภทธุรกิจของ ที คิว อาร์
TQR’s Business

ป�จจุบนั บรษัิทเป�นนายหน้าประกันภัยต่อประเภทประกันวนิาศภัย โดยได้รบัความไวใ้จในการใชบ้รกิารจากคู่ค้าทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ�งสามารถแบง่ประเภทธุรกิจออกได้เป�น 2 กลุ่ม ได้แก่

ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบทั�วไป
(Traditional Business) 

ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบพฒันา
ชอ่งทางและผลิตภัณฑ์ใหมร่ว่มกัน

(Alternative Business)

บรษัิทดําเนินธุรกิจเป�นตัวกลางระหวา่งบรษัิทประ-
กันภัยและบรษัิทรบัประกันภัยต่อ โดยดําเนินการ
จดัหาสญัญาประกันภัยต่อแบบสญัญา (Treaty
Reinsurance) และ สญัญาประกันภัยต่อแบบ
เฉพาะราย (Facultative Reinsurance) สาํหรบั
ประกันภัยทกุประเภท อาทิ สญัญาประกันภัยต่อ
กลุ่มประกันภัยรถยนต์ (Auto Insurance)
สญัญาประกันภัยต่อกลุ่มประกันอัคคีภัยและ
ทรพัยส์นิ (Property Insurance) และสญัญา
ประกันภัยต่อกลุ่มประกันภัยเบด็เตล็ด เป�นต้น

บรษัิทเป�นตัวกลางระหวา่งบรษัิทประกันภัยและบรษัิท
รบัประกันภัยต่อ ในการจดัหาสญัญาประกันภัยต่อทั�ง
แบบสญัญาทั�วไปและสญัญาแบบเฉพาะราย เชน่
เดียวกับ Traditional Business ตามที�กล่าวไป 
โดยที�กลุ่มธุรกิจ Alternative Business นั�น
บรษัิทดําเนินธุรกิจเชงิรุกด้วยการแสวงหาโอกาสใน
การเขา้ไปมสีว่นรว่มวเิคราะหแ์ละพฒันาผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรว่มกับคู่ค้า ตลอดจนใหคํ้าปรกึษาเกี�ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยรูปแบบใหมจ่ากต่างประเทศ และ
ประสานงานใหคู้่ค้าของบรษัิทสามารถตกลงทําสญั-
ญาประกันภัยต่อได้อยา่งมปีระสทิธภิาพที�สดุนั�นเอง

Domestic partner
คู่ค้าในประเทศ

Overseas partner
คู่ค้าต่างประเทศ
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รายได้จากการให้บรกิารของบรษัิท
2563 2564 2565 2566

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1) ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบทั�วไป
(Traditional Business)

71.48 36.46 81.37 31.74 92.72 38.08 67.77 27.12

2) ธุรกิจนายหน้าธุรกิจประกันภัยต่อ
แบบพฒันาชอ่งทางและผลิตภัณฑ์ใหม่
รว่มกัน (Alternative Business)

122.50 62.49 143.28 55.89 141.67 58.18 170.22 68.11

3) ธุรกิจอื�นๆ (Other Business) - - - - 2.35 0.96 2.60 1.04

รายได้จากการใหบ้รกิาร  193.89 98.95 224.65 87.63 236.73 97.22 240.59 96.26

รายได้อื�น 2.06 1.05 31.72 12.37 6.76 2.78 9.33 3.73

รายได้รวม 196.04 100.00 256.37 100.00 243.50 100.00 249.93 100.00
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2.1. โครงสรา้งรายได้
รายไดหลักของบริษัทมาจากการใหบริการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ โดยบริษัทจะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบคานายหนาประกันภัย

ตอ (Reinsurance Brokerage Fee) จากบริษัทรับประกันภัยตอ โดยคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 87.63 - 98.95 ของรายไดรวม

ทั้งหมดของบริษัทในป 2563 - 2566 ทั้งนี้ รายไดอื่นของบริษัทประกอบดวย ดอกเบี้ยรับ และหนี้สูญรับคืน

รายได้จากการใหบ้รกิารของบรษัิท จาํแนกตามประเภทของธุรกิจ สาํหรบัป� 2563-2566

      รายได้อื�นประกอบด้วย ดอกเบี�ยรบั และหนี�สญูรบัคืน และป� 2564 มรีายได้อื�นที�เกิดจากการกลับรายการประมาณการหนี�สนิ
เป�นรายได้อื�นจาํนวน 27.24 ล้านบาท ที�เคยตั�งในป� พ.ศ. 2561 จากกรณีการถกูปลอมแปลงอีเมลธุรกิจ (Business Email
Compromise) ซึ�งทําใหคู้่ค้าบรษัิทรบัประกันภัยต่อต่างประเทศไมไ่ด้รบัเงินจาํนวนดังกล่าว บรษัิทได้ดําเนินการติดตามและ
รายงานความคืบหน้าในการติดตามอยา่งครบถ้วนตามขอ้ตกลงกับบรษัิทรบัประกันภัยต่อแล้วและไมม่ภีาระที�จะต้องชดใชค้วาม
เสยีหาย

หมายเหต ุ:  

1) การประกันภัยต่อแบบสญัญา (Treaty Reinsurance)

บรษัิทรบัรูร้ายได้ค่าบรกิารจากการทําประกันภัยต่อแบบสญัญา เมื�อ
บรษัิทได้รบัการแจง้ยอดจากทางบรษัิทประกันภัย (Cadent) ตาม
เงื�อนไขที�ได้ตกลงกันไวใ้นสญัญาประกันภัยต่อ โดยบรษัิทประกันภัย
(Cadent) จะจดัทําใบแจง้ยอดทางบญัช ี(Statement of Account
: SOA) ภายหลังจากที�มกีารป�ดบญัชแีล้ว ตามงวดที�ตกลงกันไว ้เชน่
รายไตรมาส, รายเดือน เป�นต้น เนื�องจากมูลค่าของรายได้ดังกล่าวอยู่
เหนือการควบคมุของบรษัิท และไมส่ามารถประมาณได้อยา่งน่าเชื�อถือ
บรษัิทจะไมร่บัรูร้ายได้จนกวา่จะทราบขอ้มูลค่าเบี�ยประกันภัยต่อที�มี
ความแน่นอนตามสมควรเท่านั�น

2) การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย 
     (Facultative Reinsurance)

บรษัิทรบัรูร้ายได้ค่าบรกิารจากการทําประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย
เมื�อวนัที�กรมธรรมม์ผีลบงัคับใช ้หรอืเมื�อมกีารจดัทําประกันภัยต่อ
เสรจ็สมบูรณ์หรอืได้รบัการยนืยนัแล้ว

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

(1)

(1)

การรบัรูร้ายได้ค่าบรกิารจากการเป�นนายหน้าประกันภัยต่อ (Reinsurance Broker) สามารถแยก ตามวธิกีารทําสญัญา
ประกันภัยต่อ แบง่ออกเป�น 2 ประเภท คือ 
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2.2. ขอ้มูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ การบรหิาร และการพฒันานวตักรรม
การประกันภัยตอ (Reinsurance) คือ หลักการบริหารความเสี่ยงประเภทหนึ่งซึ่งมีความสําคัญตอธุรกิจประกันภัยเปนอยางมาก

เพราะแมวาบริษัทประกันภัย (Cadent) จะมีเงินกองทุนและทรัพยสินมากพอสําหรับการชดใชคาเสียหายตามสัญญาประกันภัยที่

สามารถใหผูเอาประกันภัยได แตหากบริษัทประกันภัยรับประกันภัยที่มีความเสี่ยงสูง หรือมีจํานวนเงินเอาประกันภัยที่มีมูลคาสูง เมื่อ

เกิดเหตุการณนอกเหนือจากการประมาณการของบริษัทประกันภัย อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอเงินกองทุนและการดําเนิน

งานขงอบริษัทประกันภัยได ดังนั้น บริษัทประกันภัยจึงตองมีการเอาประกันภัยตอเพื่อปองกันความเสียหายจากการออกกรมธรรมที่มี

ความเสี่ยงภัยมูลคาสูง และเพื่อควบคุมใหฐานะทางการเงินของบริษัทประกันภัยมั่นคงและมีผลการดําเนินงานที่ดีตอไป

โดยกระบวนการรับประกันภัยตอ คือ เมื่อบริษัทประกันภัยรับประกันภัยไวในภัยหนึ่งแลว จะดําเนินการรับประกันภัยไวเองตามความ

สามารถของบริษัทประกันภัยแตละแหง ซึ่งเรียกวา สวนที่รับเสี่ยงไวเอง (Retention) สวนที่เหลือจะนําไปกระจาย โดยโอนสวนหนึ่ง

หรือทั้งหมดของการเสี่ยงภัยที่ไดรับประกันภัยเอาไวไปใหบริษัทอื่น สวนนั้นจะเรียกวา สวนที่เอาประกันภัยตอ (Reinsurance)

ภาพรวมการดําเนินงานของการประกันภัยต่อ

ผู้เอาประกันภัย (Insured)
ตัวอยา่ง : ทนุประกันภัย 100 ล้านบาท บรษัิทผู้เอาประกันภัยต่อ (Cedant) 

ตัวอยา่ง : รบัภัยเอง 40 ล้านบาท
 / เอาประกันภัยต่อ 60 ล้านบาท

บรษัิทผู้รบัประกันภัยต่อ (Reinsurance)
ตัวอยา่ง : รบัประกันภัยต่อ 60 ล้านบาท

การประกันภัย

การประกันภัยต่อ

ในการเอาประกันภัยต่อไมว่า่จะเป�นรูปแบบสญัญาประกันภัยต่อ ประเภท
ใดๆ บรษัิทประกันภัยสามารถเลือกที�จะติดต่อโดยตรงกับบรษัิทรบั
ประกันภัยต่อ (Reinsurer) หรอืติดต่อผา่นคนกลางที�เรยีกวา่ บรษัิท
นายหน้าประกันภัยต่อ (Reinsurance Broker) ซึ�งอาจเป�นบรษัิทนาย
หน้าประกันภัยต่อภายในประเทศ(Local Reinsurance Broker) หรอื
บรษัิทนายหน้าประกันภัยต่อต่างประเทศ(International Broker)
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ห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ของธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อ (Reinsurance)

ผู้เอาประกันภัย 
(Insured)

บรษัิทผู้เอาประกันภัยต่อ
(Cedant)

บรษัิทผู้รบัประกันภัยต่อ
(Reinsurance)

ตัวกลางประกันภัย
(Agent / Broker)

สญัญาประกันภัย สญัญาประกันภัยต่อ

นายหน้าประกันภัยต่อ
(Reinsurance Broker)

หวงโซอุปทาน (Supply Chain) ของธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ ประกอบดวย

1) ผูเอาประกันภัย (Insured) คือ ลูกคาที่ซื้อประกันจากบริษัทประกันภัยซึ่งตกลงที่จะสงเบี้ยประกันภัยจํานวนหนึ่งใหแกบริษัทประ

   กันภัยโดยเมื่อมีภัยเกิดขึ้นบริษัทประกันภัยจึงจะจายคาสินไหมทดแทนใหแกผูเอาประกันภัย

2) ตัวกลางประกันภัย ทําหนาที่ตัวกลางในการประสานงานระหวางผูเอาประกันภัยและบริษัทประกันภัย โดยแบงออกเปน

2.1) ตัวแทนประกันภัย (Agent) คือ บุคคลธรรมดาเทานั้น ที่มีสังกัดอยูในบริษัทประกันภัยตางๆ (Cedant) เพื่อทําหนาที่แทน

      บริษัทประกันภัยที่ตนสังกัด ในการชักชวนและนําเสนอการขายประกันของบริษัทประกันภัยที่ตนสังกัดใหกับประชาชนที่สนใจ
2.2) นายหนาประกันภัย (Broker) คือ คนกลางอิสระ เปนไดทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล ทําหนาที่แทนประชาชนที่ตองการซื้อ

      ประกันภัย ในการคัดเลือกบริษัทประกันภัยที่มีกรมธรรมสอดคลองกับความตองการของลูกคาใหมากที่สุด โดยนายหนา  

      ประกันภัยนั้นสามารถที่จะชี้ชองเพื่อแนะนํากรมธรรมประกันภัยของบริษัทประกันภัยรายใดก็ได และสามารถขายไดอยาง

      อิสระ ไมขึ้นตรงกับบริษัทประกันภัยแหงใด สําหรับคาตอบแทนที่ไดรับนั้นจะเปนคาคอมมิชชั่นจากบริษัทประกันภัยตามจํา-

      นวนที่นายทะเบียนประกาศกําหนดไวในแตละประเภทของการประกันภัย ซึ่งแตกตางกันตามแตละประเภท ทั้งนี้ กฎหมาย

      กําหนดวาการจะเปนนายหนาประกันภัยพรอมๆกับเปนตัวแทนประกันภัยในเวลาเดียวกันนั้นทําไมได ตองเลือกเปนอยางใด

      อยางหนึ่งเทานั้น

3) บริษัทประกันภัย (Cedant) เปนผูประกันความเสียหายตางๆ เชน อัคคีภัย ภัยรถยนต ภัยทางทะเลและขนสง เปนตน โดยบริษัท

    ประกันภัยตกลงจะชดใชคาสินไหมทดแทน หรือชดใขเงินจํานวนหนึ่งสําหรับความสูญเสีย หรือ ความเสียหายตางๆ ใหแก ผูเอา

    ประกันภัย ทั้งนี้บริษัทประกันภัยจะบริหารความเสี่ยงของธุรกิจประกันภัย โดยการกระจายความเสี่ยงดวยวิธีการทําประกันภัยตอ  

    เพื่อลดความเสียหายขนาดใหญที่อาจจะเกิดจากเหตุการณหนึ่งเหตุการณใดที่ตนตองเปนคนรับผิดชอบโดยการทําประกันภัยตอ 

    (Reinsurance) ซึ่งสามารถกระทําได 2 รูปแบบ คือ

บริษัทประกันภัยทําการติดตอโดยตรงไปยังบริษัทรับประกันภัยตอ โดยไมผานคนกลาง

บริษัทประกันภัยทําการติดตอคนกลางที่เรียกวา บริษัทนายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) เพื่อจัดหาสัญญาประ-

        กันตอที่เหมาะสมจากบริษัทรับประกันภัยตอรายตางๆ
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4) บริษัทนายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) เปนตัวกลางระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอในการให

    บริการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ ซึ่งจะทํางานใหกับบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ ตั้งแตการติดตอบริษัทประกันภัย

    เพื่อรับคําเสนอขอเอาประกันภัยตอ และพิจารณาองคประกอบของประกันภัยที่ตองการเอาประกันภัยตอและประสานงานจัดหา

    สัญญาประกันภัยตอที่เหมาะสม เสนอตอคูคา ทั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภับต ซึ่งนายหนาประกันภัยตอ (Reinsu-

    rance Broker) จะไดรับคานายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Brokerage Fee) จากบริษัทรับประกันภัยตอ

5) บริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) เปนผูรับประกันภัยตอซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงภัยหลากหลายประเภท อาทิ การรับประกันภัย

    ทรัพยสิน การประกันอุบัติเหตุ เปนตน มีทั้งบริษัทรับประกันภัยตอในประเทศ อาทิ บริษัทไทยรับประกันภัยตอ จํากัด (มหาชน)

    และบริษัทประกันภัยตอตางประเทศ อาทิ Hannover Rück SE และ Swiss Reinsurance Company Limited เปนตน

สญัญาประกันภัยต่อ
เปนสัญญาซึ่งลริษัทรับประกันภัยตอ ตกลงที่จะรับความเสี่ยงภัยบางสวนหรือทั้งหมด

จากบริษัทประกันภัย โดยจะไดรับคาเบี้ยประกันภัยตอจํานวนหนึ่ง (Reinsurance

Premium) และจะชําระคาสินไหมทดแทนแกบริษัทประกันภัยเมื่อมีการเรียกรองสิน

ไหมทดแทนจํานวนตามเงื่อนไขที่ตกลงไวในสัญญา

บทบาทสาํคัญของ TQR ฐานะนายหน้าประกันภัยต่อ (Reinsurance Broker)
สําหรับประเทศไทย ธุรกิจการประกันภัยตอนั้นถือวาเปนธุรกิจที่มีควบคูกับธุรกิจประกันภัยมาอยางยาวนาน และความสําคัญของ

การประกันภัยตอเปนที่ประจักษชัดจากเหตุการณอุทกภัยครั้งใหญในชวงป 2554 ซึ่งสรางความเสียหายเปนอยางมากตอเศรษฐกิจ

ไทยและสงผลกระทบโดยตรงตอธุรกิจประกันภัยในประเทศเปนอยางมาก ซึ่งแนนอนวาผลกระทบก็สงผลมาถึงธุรกิจประกันภัยตอ

มากเชนกัน เพราะเหตุนี้จึงกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญของวงการประกันภัยตอนั่นเอง

ในป 2554 สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (”สํานักงาน คปภ.”) ไดมีนโยบายเสริมสราง

ศักยภาพของธุรกิจประกันภัยใหมีศักยภาพและมีเงินกองทุนเพียงพอในการรองรับความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจ จากสภาวะเศรษฐ-

กิจและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สํานักงาน คปภ. จึงไดนํามาตรฐานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง

(Risk-Based Capital : RBC) มาใชกับธุรกิจประกันภัย และในป 2562 สํานักงาน คปภ. ไดบังคับใชกรอบการดํารงเงินกองทุนตาม

ระดับความเสี่ยง (Risk-Based Capital : RBC 2) เพื่อทําใหผูเอาประกันภัยมั่นใจไดวาบริษัทประกันภัยนั้นมีความมั่นคงเพียงพอตอ

การรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

1 มาตรฐานการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-Based Capital : RBC) เปนเครื่องมือหนึ่งของการกํากับดูแลกิจประกันภัยตามประเภทและขนาดความเสี่ยง (Risk-Based

Supervisory Framework) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนใหบริษัทประกันภัยมีความมั่นคงทางการเงิน ณ ระดับความเชื่อมั่นที่เทียบเคียงไดกับสถาบันการเงินอื่น และเพื่อใหบริษัทประ-

กันภัยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี และเตรียมความพรอมดานเงินทุนที่จะรองรับผลขาดทุนสูงสุดที่อาจเกิดขึ้นจาก ความเสี่ยงประเภทตางๆ จากการประกอบธุรกิจ สงผลใหเกิดการ

จัดการทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2 มาตรฐานดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงระยะที่ 2 (Risk-Based Capital 2 : RBC 2) ถูกบังคับใชในไตรมาส 3 ป 2562 ดดยเพิ่มการคํานวนคาความเสี่ยงดานปฎิบัติการและปรับ

คาความเสี่ยงดานตางๆที่ใชคํานวณภายใตเกณฑปจจุบัน

รวมถึงในป 2566 นี้ ธุรกิจประกันภัยมีการปรับตัวครั้งสําคัญจากการบังคับใชมาตรฐานการรายงานทางบัญชีและการเงินฉบับที่ 17

เรื่องสัญญาประกันภัย (TFRS 17) ซึ่งกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในแนวปฎิบัติการบันทึกบัญชีและการดําเนินงานของบริษัทประกัน-

ภัยเปนอยางมาก อาทิ การรับรูรายได กระบวนการจัดเก็บขอมูล กระบวนการทํางาน รวมถึงขอกําหนดที่ละเอียดมากขึ้นของมาตร-

ฐานการคํานวณทางคณิตสาตรประกันภัย เปนตน จึงเปนเหตุใหบริษัทประกันภัยตองปรับกลยุทธและแนวทางการดําเนินธุรกิจให

เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางรัดกุม ซึ่งรวมถึงการทําประกันภัยตอ ซึ่งจะเปนปจจัย

สนับสนุนเชิงบวกตอการเติบโตของผลประกอบการของบริษัทในอนาคตอีกดวย

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (TFRS 17) ถือปฎิบัติกับ (1) สัญญาประกันภัยทั้งหมด (รวมถึงสัญญาประกันภัยตอ (Reinsurance contract) ที่กิจการเปนผูออก และสัญ-

ญาประกันภัยตอที่กิจการถือไว และ (2) เครื่องมือทางการเงินที่กิจการออกซึ่งมีลักษณะการรวมรับผลประโยชนตามดุลยพินิจ

https://www.hannover-re.com/389930/hannover-ruck-se
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ดวยเหตุดังกลาว บริษัทไดเล็งเห็นโอกาสที่สูงขึ้นในการทําธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ เนื่องจากการประกันภัยตอเปนการบริหาร

ความเสี่ยงที่สําคัญรูปแบบหนึ่งเพื่อใหบริษัทประกันภัยสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถรักษาระดับเงินกองทุน

ไวได โดยบริษัทไดใชความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในดานการประกันภัยตอ ในการชวยวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง

ของการประกันภัยในประเทศ เพื่อจัดหาสัญญาประกันภัยตอที่เหมาะสมกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของคูคาทั้งบริษัทประกันภัย

และบริษัทรับประกันภัยตอ รวมถึงเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหธุรกิจของคูคาใหเติบโตไดอยางยั่งยืน ทั้งนี้ บทบาทสําคัญของบริษัทตอ

คูคา ทั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ มีราละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้

Value to Cedant
เพิ�มความสามารถในการรบัประกันภัย โดยสามารถ
จดัหาสญัญาประกันภัยต่อที�มเีงื�อนไขที�เหมาะสม
เพิ�มโอกาสและชอ่งทางในการดําเนินธุรกิจ ด้วย

       การเขา้ไปมสีว่นรว่มกับวเิคราะหแ์ละพฒันารว่มกับ
       บรษัิทประกันภัย (Cedant)

บรหิารความเสี�ยงจากความสญูเสยี / ความเสยี-
       หายจากภัยใหญ่ และทําใหผ้ลการรบัประกันภัยมี
       เสถียรภาพ มกีารเติบโตต่อเนื�องและยั�งยนื

บรหิารเงินกองทนุและความมั�นคงทางการเงิน
สง่เสรมิความรู ้แลกเปลี�ยนและเผยแพรข่อ้มูล

       เกี�ยวกับธุรกิจประกันภัย

นายหน้าประกันภัยต่อ
(Reinsurance Broker)

สามารถขยายธุรกิจกการรบัประกันภัยต่อใน
       ประเทศไทยได้

เป�นตัวกลางที�มคีวามเชี�ยวชาญด้านการประกันภัย
       ต่อ มคีวามรู ้ความสามารถในการประสานงาน 
       เจรจาและสรา้งความรว่มมอืทางธุรกิจระหวา่งบร-ิ
       ษัทประกันภัย (Cedant) และ บรษัิทผูร้บัประกัน  
       ภัยต่อ (Reinsurer)

เพิ�มโอกาสในการรบัประกันภัยต่อในผลิตภัณฑ์
       ประกันภัยใหม่ๆ

Value to Reinsurer

บรษัิทประกันภัย
(Cedant)

บรษัิทผู้รบัประกันภัย
(Reinsurer)
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บทบาทสาํคัญของบรษัิท TQR ต่อบรษัิทประกันภัย

1) เพิ่มขีดความสามารถในการรับประกันภัย โดยสามารถจัดหาสัญญาประกันภัยตอที่มีเงื่อนไขเหมาะสม
บริษัทจะชวยสนับสนุนและเพิ่มโอกาสใหบริษัทประกันภัยใหเขาถึงตลาดการรับประกันภัยตอในตางประเทศ โดยบริษัทจะศึกษา

และเปรียบเทียบขอมูลเพื่อหาเงื่อนไขที่ดีที่สุดใหแกบริษัทประกันภัย ชวยใหบริษัทประกันภัยไดรับสัญญารับประกันภัยตอในรูป

แบบที่หลากหลายมากขึ้น รวมถึงสามารถกระจายความเสี่ยงโดยการทําประกันภัยตอกับบริษัทรับประกันภัยตอที่มีศักยภาพ มี

ความมั่นคงและความเชี่ยวชาญ อีกทั้งยังประสานงานและใหความชวยเหลือในการเจรจาตอรองกับบริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อให

บริษัทประกันภัยไดรับราคาและเงื่อนไขของการทําประกันภัยตอที่ดีที่สุดชวยใหบริษัทประกันภัยสามารถลดตนทุนในการจัดทํา

สัญญาประกันภัยตอได

2) เพิ่มโอกาสและชองทางในการดําเนินธุรกิจ ดวยการออกผลิตภัณฑประกันภัยใหม
บริษัทจะเขารวมกับบริษัทประกันภัยในการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมๆใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของตลาดการประกันภัยในประเทศ ดวยการนําความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ หรือการนําผลิตภัณฑประกันภัยจาก

ตางประเทศมาปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับแนวทางการดําเนินธุรกิจของแตละบริษัทประกันภัยในประเทศไทย โดยจะพิจารณาถึง

ความเสี่ยงที่บริษัทประกันภัยรับได รวมถึงสภาวะแวดลอมของธุรกิจประกันภัยไปพรอมกัน

3) บริหารความเสี่ยงจากความสูญเสีย และความเสียหายจากภัยใหญ และทําใหการรับประกันภัยมีเสถียรภาพควบคูกับการเติบ
    โตอยางตอเนื่องและยั่งยืน

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการรับประกันภัยของบริษัทประกันภัยจะแปรผันโดยตรงกับความแปรปรวนและความไมแนนอน

ของความเสี่ยงภัยตางๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลกระทบตอจํานวนคาสินไหมทดแทนและกระแสเงินสดในอนาคตที่ประมาณการไว

บริษัทฯ จะทําหนาที่วิเคราะห และติดตามสภาวะของตลาดประกันภัยในประเทศ และใหคําแนะนําที่ดีและเหมาะสมที่สุด เพื่อ

ใหบริษัทประกันภัยสามารถบริหารความเสี่ยงจากการรับประกันภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

4) บริหารเงินกองทุนและความมั่นคงทางดานการเงิน
การทําประกันภัยตอจะชวยกระจายความเสี่ยงเพื่อใหบริษัทประกันภัยสามารถบริหารเงินกองทุนของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

โดยการประกันภัยตอจะเปนสวนชวยสนับสนุนไมใหเงินกองทุนของบริษัทประกันภัยลดลงในระดับที่ตํ่าเกินไปประกอบกับเปนการ

ดํารงเงินกองทุนเพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงาน คปภ. และการกําหนดหลักเกณฑการดํารงเงินกองทุนตามระดับ

ความเสี่ยง เพื่อเสริมสรางความมั่นคงทางการเงินใหแกบริษัทประกันภัย

5) สงเสริมความรู แลกเปลี่ยนและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจประกันภัย
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับการประกันภัยตอแกบริษัทประกันภัยในประเทศ เพื่อสงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ประกันภัยตอใหมีความแพรหลายมากขึ้น
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2) เปนตัวกลางที่มีความเชี่ยวชาญดานการประกันภัยตอ ที่มีความรู ความสามารถในการประสานงาน เจรจา และสรางเสริม-
    ความรวมมือทางธุรกิจระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ

โดยพื้นฐานแลวนายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) จะทํางานรวมกันกับ Reinsurer โดยมีหนาที่รวบรวมความตอง

การของบริษัทประกันภัยและ บริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อประสานงานในการจัดทําสัญญาประกันภัยตอตามเงื่อนไขที่ตกลงกันทั้ง

สองฝาย โดยบริษัทฯ จะชวยสนับสนุนการประกันภัยตอ ทั้งการวางแผนและการพัฒนารูปแบบของการประกันภัยตอของบริษัท

รับประกันภัยตอ และรวบรวมขอเสนอการประกันภัยตอ ประกอบกับขอมูลสถิติเบี้ยประกันภัยและความเสียหายที่เกี่ยวของเพื่อ

นําเสนอตอบริษัทรับประกันภัยตอ ทั้งนี้ หากภายหลังมีการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากบริษัทประกันภัยเกิดขึ้น บริษัทฯจะ

เปนตัวกลางในการเจรจาและชวยดําเนินการขั้นตนเพื่ออํานวยความสะดวกใหการตกลงชดใชคาสินไหมทดแทนโดยบริษัทรับประ

กันภัยตอ เสร็จสมบูรณและมีประสิทธิภาพ

3) เพิ่มโอกาสในการรับประกันภัยตอในผลิตภัณฑประกันภัยใหมๆ
ในชวงที่ผานมาสํานักงาน คปภ. ไดสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยแบบใหมๆ เพื่อเพิ่มสภาพคลองของตลาดประกันภัย

และเสริมสรางความนาเชื่อถือและเสถียรภาพใหระบบประกันภัยของประเทศ ประกอบกับในตลาดประกันภัยมีการทําประกันภัย

ในรูปแบบใหมที่เริ่มเปนที่นิยมมากขึ้น อาทิ การประกันภัยไซเบอร (Cyber Insurance) ที่กําลังเปนที่นิยมตามการเพิ่มขึ้นของการ

ใชขอมูลออนไลน การประกันภัยความรับผิดสําหรับผูประกอบวิชาชีพแพทย (Medical Malpractice Liability Insurance) ซึ่ง

เปนการประกันภัยที่ใหความคุมครองความรับผิดตามกฎหมายสําหรับผูประกอบอาชีพแพทยการประกันภัยชดเชยผลประโยชน

จากอุบัติเหตุการใชรถยนต (Motor Add-on Insurance) ซึ่งเปนประกันเสริมเพื่อชดเชยคารักษาพยาบาล และจายผลประโยชน

ชดเชยรายไดรายวันในกรณีเปนผูปวยใน รวมถึง เงินชดเชยคาเดินทางระหวางรถยนตเขาอูซอมจากอุบัติเหตุ เปนตน จึงนับเปน

โอกาสสําคัญในการขยายขอบเขตการรับประกันภัยตอของบริษัทรับประกันภัยตอ ดังนั้น บริษัทฯ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในตลาด

ประกันภัยในประเทศเปนอยางดี จึงมีขอมูลของตลาดเพียงพอที่จะเปรียบเทียบและนําเสนอเงื่อนไขที่ดีและเหมาะสมใหแกบริษัท

รับประกันภัยตอได 

บทบาทสาํคัญของบรษัิท TQR ต่อบรษัิทประกันภัยต่อ

1) สามารถขยายธุรกิจการรับประกันภัยตอในประเทศไทยได
การประกันภัยตอในประเทศไทยยังมีโอกาสเติบโตอีกมากเมื่อเทียบกับประเทศที่พัฒนาแลว โดยพิจารณาจากจํานวนเบี้ยการเอา

ประกันภัยตอปรับเพิ่มขึ้น การประกันภัยตอในประเทศไทยจึงเปนโอกาสสําคัญสําหรับบริษัทรับประกันภัยตอในการขยายธุรกิจ

อยางไรก็ดี บริษัทรับประกันภัยตอจากตางประเทศบางรายอาจขาดความรู ความเขาใจ และความเชี่ยวชาญในลักษณะภัยพิเศษ

สําหรับการรับประกันภัยตอในประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ สามารถใหคําแนะนําในการวางแผนการรับประกันภัยตอที่เหมาะสม โดย

บริษัทฯ มีฝายสนับสนุนงานพัฒนาธุรกิจ ที่จะทําหนาที่ในการประเมินและคาดการณภัยพิบัติและการจัดการความเสี่ยงภัยที่

เหมาะสม พรอมทั้งคัดกรองการประกันภัยตอที่ดีที่สุดใหแกบริษัทรับประกันภัยตอแตละรายได
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ภาพรวมการประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อของบรษัิท
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) ซึ่งอยูภายใตการกํากับของ สํานักงาน คปภ. โดยปจจุบัน

บริษัทฯ สามารถแบงธุรกิจออกไดเปน 2 กลุม ไดแก (1) ธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบทั่วไป (Traditional Business) และ (2)

ประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative Business) โดยในแตละกลุมธุรกิจของบริษัทฯ นั้น บริษัท

ประกันภัยจะสามารถเลือกวิธีการประกันภัยตอได 2 วิธี คือ (1) การประกันภัยตอแบบสัญญา (Treaty Reinsurance) และ (2) การ

ประกันภัยภัยตอแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance)

ผู้มสีว่นเกี�ยวขอ้งในการประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อของบรษัิท

บรษัิทประกันภัย
(Cedant)

สาํนักงาน คปภ.

บรษัิทรบัประกันภัย
ต่อต่างประเทศ

ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบทั�วไป (Traditional Business)

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนตัวกลางระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ โดยดําเนินการจัดหาสัญญาประกันภัยตอแบบ

สัญญา (Treaty Reinsurance) และสัญญาประกันภัยตอแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) สําหรับประกันภัยทุก

ประเภท อาทิ สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยรถยนต สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยทรัพยสิน และสัญญาประกันภัยตอ

กลุมประกันภัยเบ็ดเตล็ด ซึ่งบริษัทประกันภัยมีการพัฒนา ทําการตลาดและขายผลิตภัณฑประกันภัยดวยตัวเอง และตองการกระจาย

ความเสี่ยงใหกับบริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) จึงขอใหบริษัทฯ จัดหาสัญญาประกันภัยตอ ประสานงาน เจรจาตอรองและ

อํานวยความสะดวกใหกับบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในการทําสัญญาประกันภัยตอไดอยาง

สมบูรณ ซึ่ง ณ ปจจุบัน Traditional Business ถือเปนกลุมธุรกิจหลักของบริษัทฯ
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ธุรกิจประกันภัยต่อแบบพฒันาชอ่งทางและผลิตภัณฑ์ใหมร่ว่มกัน (Alternative Business)

บริษัทเปนตัวกลางระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ ในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ ทั้งแบบสัญญาและสัญญา

ประกันภัยตอแบบเฉพาะราย เชนเดียวกับ Traditional Business ตามที่กลาวขางตน โดยที่กลุมธุรกิจ Alternative Business นั้น

บริษัทดําเนินธุรกิจเชิงรุกจากการแสวงหาโอกาสในการเขาไปมีสวนรวมวิเคราะหและพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยรวมกับคูคา ตลอด

จนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมจากตางประเทศและนํามาประยุกตใหสอดคลองกับตลาดประกันภัยของ

ประเทศไทยและประสานงานใหคูคาของบริษัท สามารถตกลงทําสัญญาประกันภัยตอไดอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ สัญญาประกันภัย

ตอกลุมอุบัติเหตุสวนบุคคล และอุบัติเหตุการเดินทาง สัญญาประกันภัยตอประกันสุขภาพ และสัญญาประกันภัยตอประกันภัยพิเศษ

ซึ่งบริษัทฯ คาดวาสัดสวนรายไดจากกลุมธุรกิจ Alternative business จะเติบโตขึ้นสอดคลองกับโอกาสในการเติบโตของผลิตภัณฑ

ประกันภัยรูปแบบใหมในอนาคต 

ประกันการเดินทาง

ประกันสขุภาพ

กรมธรรมป์ระกันภัยเฉพาะ

การประกันภัยอุบติัเหตสุว่นบุคคล (Personal Accident
Insurance หรอื PA) ใชส้าํหรบัการประกันภัยเฉพาะบุคคล
คนเดียวเท่านั�น โดยบรษัิทจะจา่ยเงินชดเชยใหกั้บผูเ้อาประกัน
ภัยในกรณีที�ผูเ้อาประกันภัยเกิดความสญูเสยีทางรา่งกาย
(บาดเจบ็ สญูเสยีอวยัวะ พกิาร เสยีชวีติ) จากอุบติัเหตเุท่านั�น
หากเกิดจากการเจบ็ป�วยเป�นโรคจะไมไ่ด้รบัความคุ้มครอง

ประกันการเดินทาง คือ ประกันภัยรูปแบบหนึ�งที�
ออกแบบมาเพื�อคุ้มครองความเสี�ยงจากการเดิน
ทาง เหมาะสาํหรบัผูที้�ต้องเดินทางไปต่างประเทศ

ประกันสขุภาพ คือ ประกันภัยที�ใหค้วามคุ้มครองค่า
รกัษาพยาบาลที�เกิดขึ�นใหแ้ก่ผูเ้อาประกันภัย ไมว่า่ค่า
รกัษาพยาบาลนั�นจะเกิดขึ�นจากการเจบ็ป�วยเล็กน้อย
จากโรคภัย การเจบ็ป�วยหนักจนต้องนอนรกัษาใน
โรงพยาบาล หรอืการบาดเจบ็จากอุบติัเหต ุ จะเป�น
อาการเจบ็ป�วยทั�วไปที�พบแพทยแ์ล้วกลับบา้น

กรมธรรมป์ระกันภัยพเิศษ (หรอืที�เรยีกวา่กรมธรรม์
ประกันภัยพเิศษและกรมธรรมป์ระกันภัยเฉพาะกลุ่ม)
เป�นกรมธรรมที์�ตอบสนองต่อความเสี�ยงที�ผดิปกติ
รวมถึงความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกับตลาดหรอืผลิตภัณฑ์
เฉพาะกลุ่ม

การประกันภัยอุบติัเหตสุว่นบุคคล 
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

วธิกีารทําสญัญาประกันภัยต่อ แบง่ออกได้ 2 ประเภท คือ

1) การประกันภัยตอแบบสัญญา (Treaty Reinsurance)
เปนการทําประกันภัยตอตามเงื่อนไขของสัญญาที่ตกลงไวลวงหนา ระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ โดยบริษัท

รับประกันภัยตอจะยอมรับการประกันภัยตอตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีการกําหนดไวกวางๆ ที่ไดระบุไวในสัญญาประกันภัยตอ อาทิ

ประเภทกรมธรรม ความคุมครอง และทุนประกันภัย โดยหากกรมธรรมใดเขาเงื่อนไขที่กําหนดไวลวงหนาแลว บริษัทรับประกันภัย

ตอตกลงจะรับประกันภัยตอสําหรับกรมธรรมทุกรายโดยอัตโนมัติ ซึ่งขอดีของการประกันภัยตอแบบสัญญา มีดังตอไปนี้

สรางความมั่นใจและความมั่นคงในการขยายงานแกบริษัทประกันภัยเนื่องจากบริษัทรับประกันภัยตอจะตองรับกรมธรรม

ทุกรายที่อยูในเงื่อนไขของสัญญาประกันภัยตอนั้น 

บริหารจัดการขั้นตอนการทํางานของการทําประกันภัยตอไดงาย รวดเร็ว และเปนแบบแผนทําใหสามารถจะจัดการประกัน

ภัยตอเปนจํานวนหลายๆ รายไดในชวงเวลาเดียวกัน สามารถควบคุมคาใชจายในการดําเนินงานไดทั้งบริษัทประกันภัยและ

บริษัทรับประกันภัยตอ

สามารถแขงขันดานการเสนอราคาในตลาดได เนื่องจากบริษัทประกันภัยไมตองรอใหบริษัทรับประกันภัยตอ ยืนยันการรับ

ประกันภัยตอในแตละกรมธรรมกอนออกขอเสนอใหแกผูเอาประกันภัย

2) การประกันภัยตอแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance)
เปนการทําประกันภัยตอระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ โดยทั้งสองฝายมีอิสระในการพิจารณาอัตราเบี้ยประ

กันภัยตอเปนรายกรณี เหมาะสําหรับภัยที่พิเศษนอกเหนือจากที่ระบุในสัญญาประกันภัยตอทั่วไปหรือภัยขนาดใหญ ซึ่งอยูนอก

เงื่อนไขของการรับประกันภัยตอแบบ Treaty โดยขอดีของการประกันภัยตอแบบเฉพาะราย มีดังตอไปนี้

สามารถใชการประกันภัยตอแบบ Facultative สําหรับภัยบางประเภทที่ไมอยูในเงื่อนไขการรับประกันตอแบบ Treaty

หรือเปนภัยที่ยกเวนไว ตัวอยางเชน ภัยทั่วไปที่มิไดมีความคุมครองตามสัญญา ซึ่งหากบริษัทประกันภัยประสงคจะรับประ-

        กันภัยรายนี้จะตองทําประกันภัยตอแบบ Facultative แทน

เปนการเพิ่มความสามารถในการรับประกันภัยของบริษัทประกันภัย กรณีที่มีการรับประกันภัยที่มีจํานวนเงินเอาประกันภัย

เกินกวาขอบเขตของวงเงินที่ระบุไวในสัญญาประกันภัยแบบ Treaty การทําประกันภัยตอแบบ Facultative จะชวยให

บริษัทประกันภัยสามารถรับประกันภัยที่มีจํานวนเงินเอาประกันภัยสูงขึ้นได

ชวยใหผลการรับประกันภัยของสัญญาประกันภัยแบบ Treaty ที่มีอยูไมเกิดความผันผวน กลาวคือ เมื่อเกิดเหตุการณที่มี

กรมธรรมใดที่เขาสัญญาประเภท Treaty มีการเรียกรองสินไหมทดแทนสูงกวาปกติ ทําใหภาพรวมของ Portfolio ของสัญ-

        ญาประกันภัยแบบ Treaty มีความเสี่ยงสูงขึ้น บริษัทประกันภัยจึงเลือกที่จะทําสัญญาประเภท Facultative ในกรมธรรม

        ดังกลาวแทน

ไดรับเงื่อนไขการรับประกันภัยตอที่เหมาะสม เนื่องจากบริษัทรับประกันภัยตอสามารถพิจารณารับประกันภัยแตละรายจาก

ขอมูลที่คอนขางครบถวน จึงสามารถเสนอเงื่อนไข อัตราเบี้ยประกันภัย และคาบําเหน็จประกันภัยตอตามความเสี่ยงของ

งานที่เสนอมาได

โดยทั้งสองประเภทของการทําสัญญาประกันภัยตอทั้งการประกันภัยตอแบบสัญญา (Treaty Reinsurance) และการประกันภัยตอ

แบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) นั้น บริษัทฯ จะทําหนาที่เปนตัวกลางในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอระหวางบริษัท

ประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอ โดยการใหคําปรึกษา แนะนําเงื่อนไข และเจรจาตอรองในฐานะนายหนาประกันภัยตอของ

บริษัทประกันภัย เพื่อประสานงานอํานวยความสะดวกในการจัดทําสัญญาประกันภัยตอในกลุมประกันภัยทุกประเภท

บริษัทฯ ใหบริการเปนนายหนาประกันภัยตอใหกับประกันภัยหลากหลายประเภทครอบคลุมทั้งอุตสาหกรรมประกันภัย โดยสัญญา

ประกันภัยตอที่บริษัทฯ ใหบริการเปนนายหนา มีตัวอยางดังนี้
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กลุ่มประกันภัยรถยนต์
(Motor Insurance)

กลุ่มประกันอัคคีภัยและทรพัยส์นิ 
(Property Insurance)

กลุ่มประกันภัยทางทะเลและขนสง่
(Marine Insurance)

กลุ่มประกันภัยเบด็เตล็ด
(Miscellaneous Insurance)

4.1) สัญญาประกันภัยตอกลุมอุบัติเหตุสวนบุคคล และอุบัติเหตุการเดินทาง (Personal Accident and Travel Accident Insurance)

4.2) สัญญาประกันภัยตอกลุมสุขภาพ (Health Insurance) 

4.3) สัญญาประกันภัยตอกลุมวิศวกรรม (Engineering Insurance)

4.4) สัญญาประกันภัยตอกลุมความรับผิดตามกฎหมาย (Liability) อาทิ การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที ่  

      (Directors' and Officers' Liability Insurance) การประกันภัยความรับผิดวิชาชีพแพทย (Medical Malpractice Liability  

      Insurance)   

4.5) สัญญาประกันภัยตอกลุมการเงิน (Financial) อาทิ การประกันภัยเงินสด (Money Insurance) การประกันสินเชื่อทางการคา (Trade 

      Credit Insurance)  

4.6) สัญญาประกันภัยตออื่นๆ อาทิ การประกันภัยอัญมณีและทองคํา (Jewelry Insurance) การประกันภัยไซเบอร (Cyber Insurance) 

      การประกันภัยความเสียหายจากอาชญากรรม (Crime Insurance) การประกันภัยการกอการรายและภัยทางการเมือง (Political 

      Violence Insurance)

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ตัวอยางประเภทของสัญญาประกันภัยตอที่บริษัทใหบริการเปนนายหนาประกันภัยตอ

1) สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยรถยนต (Motor Insurance)

2) สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันอัคคีภัยและทรัพยสิน (Property Insurance)

3) สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยทางทะเลและขนสง (Marine Insurance)

4) สัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous Insurance) อาทิ

การได้รบัใบอนุญาต
ให้ประกอบธุรกิจ

Motor Commercial
Motor

Property Fire / IAR

Marine
Cargo

PA/TA Cyber
Medical

Malpractice
Jewelry&
Fine Arts

Mobile 
Phone

Contract
Work

Livestock
Loan

Protection

Political

D&O
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การตลาดและการแขง่ขนั

กลยุทธก์ารแขง่ขนั
บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ เพื่อมุงสงเสริมความสามารถในการแขงขันในระยะยาวและการ

เพิ่มขีดความสามารถในการใหบริการอยางตอเนื่อง รวมถึงการพัฒนาดานเทคโนโลยีแพลตฟอรมตางๆ โดยยึดหลักในการทํางานเปน

ทีม Team (T) การสงมอบงานดวยคุณภาพ หรือ Quality (Q) และการรักษาความสัมพันธ หรือ Relationship (R) กับ ผูมีสวน

เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย ยุติธรรม 

จากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ ซึ่งมีการแขงขันกับบริษัทนายหนาประกันภัยตอทั้งในและตางประเทศ ดังนั้น

กลยุทธสําคัญของบริษัทฯ คือ การสรางความแตกตาง (Differentiation) จากคูแขง โดยมุงเนนการพัฒนาดานงานวิเคราะหและให

คําปรึกษาเปนสําคัญ เนื่องจากเปนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation) สําหรับคูคาของบริษัทฯ อันประกอบดวย บริษัทประกัน

ภัย (Cedant) ในการเพิ่มโอกาสใหมีผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมๆ เพิ่มมากขึ้น ในขณะที่สามารถทําสัญญาประกันภัยตอเพื่อลด

ความเสี่ยงจากการออกผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมนี้ไดอยางเหมาะสม โดยบริษัทฯ ไดมีการประสานงานในการแลกเปลี่ยนและ

ใชขอมูลทางสถิติประกันภัยระหวางหนวยงานของบริษัทฯ และคูคาของบริษัทฯ อยางตอเนื่องและนําขอมูลสถิติทั้งในและตางประ-

เทศมาวิเคราะหและพัฒนากรมธรรมประเภทใหมๆ ที่ตอบสนองความตองการของตลาดที่มีความซับซอนมากขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็วในปจจุบัน

ขอ้ได้เปรยีบทางการแขง่ขนั
ขอไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive Advantage) ของบริษัท คือ การมีคณะผูบริหาร และบุคลากรที่มีความรูและประสบ-

การณดานอุตสาหกรรมการประกันภัยมาอยางยาวนาน และมีความชํานาญในธุรกิจรับประกันภัยตอกวา 20 ป การมความสัมพันธอัน

ดีของผูบริหารของบริษัทกับลูกคา หรือบริษัทประกันภัย (Cedant) และบริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) ทั้งในและตางประเทศ

จากการที่บริษัทประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ ซึ่งมีการแขงขันกับบริษัทนายหนาประกันภัยตอทั้งในและตางประเทศ ดังนั้น

กลยุทธสําคัญของบริษัท คือ การสรางความแตกตาง (Differentiation) จากคูแขง โดยมุงเนนการวิเคราะหและพัฒนาเพื่อสงเสริมให

เกิดผลิตภัณฑประกันภัยตอในรูปแบบใหมๆ เปนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหแกคูคาในการตอยอดเพื่อสรางโอกาสใหมๆ

ใหแกธุรกิจของบริษัทในอนาคต ในขณะเดียวกันบริษัทไดมีแนวคิดในการริเริ่มนํานวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใชกับการทํางานของ

บริษัทเพื่อสงเสริมการบริการของบริษัทใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ดวยกลยุทธและแนวทางการบริหารธุรกิจของผูบริหารที่มีประสบการณ ประกอบกับความรู ความสามารถของบุคลากรของบริษัท จึง

ทําใหบริษัทไดรับความไววางใจในการจัดหาประกันภัยตอที่สอดคลองกับความตองการของบริษัทประกันภัย (Cedant) ไดอยางมี

ประสิทธิภาพและตอเนื่อง รวมถึงสามารถชวยสนับสนุนบริษัทประกันภัยในการพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยรูปแบบใหมใหมีความ

เหมาะสมกับชองทางการขายของบริษัทประกันภัย รวมถึงผูเอาประกันภัยซึ่งเปนประชาชนไทยดวย เพื่อเปนการพัฒนาธุรกิจนาย

หนาประกันภัยตอที่ครบวงจร และดวยคุณภาพในการใหบริการที่โดดเดนทําใหบริษัท ไดรับรางวัลนายหนาประกันภัยนิติบุคคลคุณ-

ภาพดีเดนจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“สํานักงาน คปภ.”) อยางตอเนื่องตั้งแตป

2559 ถึงป 2561 และ ป 2563 ถึงป 2566 ที่ผานมา
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ชอ่งทางการให้บรกิาร
บริษัทฯ เปนผูใหบริการแกลูกคาหรือบริษัทประกันภัย (Cedant) ในการใหคําปรึกษา ประสานงาน เจรจาตอรองเงื่อนไขที่เหมาะสม

ที่สุด รวมถึงการรวมพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัย พรอมทั้งจัดหาประกันภัยตอที่ตรงตามความตองการของบริษัทประกันภัยไดอยาง

เหมาะสม ทั้งนี้ ในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ บริษัทฯ จะดําเนินการผานพนักงานในสายงานธุรกิจลูกคาของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการ

แบงหนาที่ความรับผิดชอบในการดูแลจัดหาสัญญาประกันภัยตอแยกตามประเภทของสัญญา ไดแก สัญญาประเภท Treaty และสัญ-

ญาประเภท Facultative ซึ่งพนักงานของบริษัทฯ จะใชความรูความสามารถ และความเชี่ยวชาญในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอที่

เหมาะสมกับความตองการของบริษัทประกันภัยแตละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะติดตามขาวสาร ภาวะอุตสาหกรรมประกันภัยอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อที่จะเขาไปนําเสนอสัญญาประกันภัยตอรูปแบบใหมๆ ใหแกทั้งบริษัทประกันภัยและ บริษัทรับประกันภัยตอในการ

พิจารณาอยางตอเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคาใชจายในการสงเสริมการขายซึ่งจายใหกับผูแนะนํางานซึ่งเปนบุคคลภายนอก โดยเปนไปตามกรอบวงเงินการอนุ-

มัติของบริษัทฯ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีนโยบายการจายคาแนะนํางานใหแก กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯที่แนะนํา

งานใหแกบริษัทฯ แตอยางใด

กลุ่มคู่ค้าเป�าหมาย
ตามที่กลาวขางตนเนื่องจากบริษัทฯ เปนตัวกลางในการทําสัญญาประกันภัยตอ ดังนั้นคูคาของบริษัทฯ จึงประกอบดวย (1) บริษัท

ประกันภัย (Cedant) และ (2) บริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) บริษัทประกันภัย 
บริษัทประกันภัย คือ บริษัทที่ไดรับใบอนุญาตใหดําเนินธุรกิจประกันภัยจากสํานักงาน คปภ. ซึ่งเปนหนวยงานกํากับดูแล

ธุรกิจประกันภัยในประเทศไทย โดยบริษัทประกันภัย หรือลูกคาของบริษัทฯ เปนบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงและ

มีชื่อเสียงเปนอยางมาก อาทิ

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท วิริยะประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน จํากัด (มหาชน)

บริษัท ชับบสามัคคีประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

บริษัท เออรโกประกันภัย (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
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2) บริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) 
บริษัทรับประกันภัยตอ คือ บริษัทที่ไดรับใบอนุญาตใหดําเนินธุรกิจประกันภัยภายใตหนวยงานที่กํากับดูแลของประเทศที่

บริษัทรับประกันภัยตอไดจดทะเบียนไว โดยบริษัทรับประกันภัยตอที่เปนคูคาบริษัทฯ ลวนแลวแตเปนบริษัทที่มีศักยภาพ

และความเชี่ยวชาญในการรับประกันภัยตอ รวมถึงมีฐานะทางการเงินที่ดี อาทิ

China Reinsurance Corporation

Echo Reinsurance Limited

Hannover Rück SE

Korean Reinsurance Company 

Munich Reinsurance Company Limited 

Peak Reinsurance Company Limited

R+V Versicherung AG

Swiss Reinsurance Company Limited

AIG Insurance (Thailand) Public Company Limited

AXA XL Insurance Company SE

Lloyd’s

Thai Reinsurance Public Company Limited

นโยบายการกําหนดราคา
การกําหนดคาเบี้ยประกันภัยตอนั้นจะเปนการพิจารณาระหวาง บริษัทประกันภัย และบริษัทรับประกันภัยตอ สําหรับสัญญาประกัน

ภัยตอแตละประเภท โดยพิจารณาจากประเภทของกรมธรรม ประวัติของทรัพยสินที่เอาประกันภัยตอ รวมถึงเงื่อนไงความคุมครอง

เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไดรับรายไดจากการเปนนายหนาประกันภัยตอ โดยที่อัตราคานายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance

Brokerage Rate) นั้นขึ้นอยูกับขอบเขตการใหบริการ ความสัมพันธอันดี และการเจรจาตอรอง โดย บริษัทฯ มีมติอนุมัตินโยบายการ

คิดคานายหนาประกันภัยตอซึ่งเปนอัตราที่สามารถแขงขันไดในธุรกิจนายหนารับประกันภัยตอ โดยอัตราคานายหนาดังกลาวมิไดอยู

ภายใตการควบคุมของสํานักงาน คปภ.

สภาพการแขง่ขนั
แนวโน้มประกันภัยที�กําลังจะเกิดขึ�นในประเทศไทยในป� 2023
จากขอมูลของ GlobalData การเติบโตของอุตสาหกรรมประกันภัยโดยรวมของประเทศไทยจะนําโดยกลุมประกันชีวิตและบํานาญ 

ซึ่งคิดเปนสวนแบง 69.3% ของ GWP ในป 2021 อุตสาหกรรมประกันภัยมีแนวโนมเติบโตสูงขึ้นในป 2022 โดยไดแรงหนุนจากการ

ฟนตัวของเศรษฐกิจ ความตระหนักดานสุขภาพที่เพิ่มขึ้น และจํานวนประชากรสูงอายุของประเทศ ซึ่งชวยตอกยํ้าความตองการของ

ผลิตภัณฑประกันชีวิตและสุขภาพ ทั้งยังชี้ใหเห็นวา Personalization หรือการปรับเปลี่ยนดานนวัตกรรมผลิตภัณฑและดิจิตอลกําลัง

ไดรับความสนใจในอุตสาหกรรมประกันชีวิตของประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะมีแนวโนมที่จะเติบโตหลักๆ ดังนี้
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ดังนั้นบริษัทประกันภัยและประกันภัยตอควรแนะนําใหลูกคาพิจารณาการวางแผนเกษียณตั้งแตอายุยังนอย และคอยเจาะกลุม

ตลาดผูที่กําลังจะกาวเขาสูวัยเกษียณ เพื่อรองรับแนวโนมที่จะสูงขึ้น 

3) การลงทุนภาครัฐที่เพิ่มขึ้น
การเพิ่มการลงทุนของภาครัฐในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานจะชวยสนับสนุนการเติบโตของการประกันวินาศภัยของประเทศ

ในอีกไมกี่ปขางหนา การพัฒนาที่โดดเดนมีดังนี้ การอนุมัติโครงการเมืองอัจฉริยะมูลคา 1.35 ลานลานบาท (3.7 หมื่นลานดอล-

ลาร) และโครงการทางดวนยกระดับกะทู-ปาตอง มูลคา 1.45 หมื่นลานบาท (440 ลานดอลลาห) ตลอดจนโครงการตางๆที่เพิ่ม

ขึ้น 

4) Cybersecurity thread
แนวโนมประกันภัยของโลกที่กําลังมาแรงอีกอยางคือ ความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร แมวาจะเปนภัยที่มีมาสักพัก

แลว แตปจจุบันความถี่และความรุนแรงของการโจมตีแรนซัมแวรก็ยิงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ไมวาจะเปนระดับบุคคลหรือระดับองคกร

ดังนั้น ความปลอดภัยทางไซเบอรจึงไมใชความเสี่ยงทางเทคโนโลยีอยางเดียว แตเปนความเสี่ยงทางธุรกิจดวย
องคกรในประเทศไทยกวา 88% ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีการปฎิบัติงาน (Operational Technology : OT) ในประเทศไทย

ตางประสบปญหาการบุกรุกทางไซเบอรในชวงป 2023 ที่ผานมา ตามรายงานของ Fortinet ซึ่งเปนบริษัทดานความปลอดภัย

ทางไซเบอรระดับโลก
โดยภัยคุกคามทั้งหมดนี้ ทําใหบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันภัยตอตองสรางความรอบรูดานความปลอดภัยทางไซเบอร

เพื่อที่จะดําเนินการดวยความรวดเร็วและสามารถชวยเหลือลูกคาไดอยางทันทวงที ในป 2023 ระบบนิเวศนขอมูลและเครื่อง

มือสนับสนุนการตัดสินใจนาจะเปนศูนยกลางของการดําเนินงานที่ยืดหยุนและคลองตัว
รายงานจาก GlobalData สรุปวา อัตราการเจาะตลาดประกันของไทยอยูที่ 5.5% ในป 2022 ซึ่งสูงกวาการเจาะตลาดที่เกิด

ขึ้นใหม เชน จีน (4.4%) อินเดีย (4.1%) อินโดนีเซีย (1.5%) เวียดนาม (3.3%) และ ฟลลิปปนส (1.7%) โดยความนิยมของ

ผลิตภัณฑประกันชีวิตสําหรับประชากรสูงอายุ และนวัตกรรมในการนําเสนอผลิตภัณฑ คาดวาจะขับเคลื่อนการเติบโตของ

อุตสาหกรรมประกันภัยไทยในอีก 5 ปขางหนา

1) การเติบโตอยางตอเนื่องของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิตอล
ในภาวะเศรษฐกิจป 2023 บริษัทประกันตางหันมาใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ อยางเชนเทเลเมติกสและการประกันภัย

ที่มีการใชงานเปนสองโซลูชั่นหลัก ซึ่งมีศักยภาพในการเติบโตอยางมากในอุตสาหกรรมประกัน ดวยแอปพลิเคชั่นและเครื่องมือ

ที่เพิ่มขึ้นทุกวัน ทําใหบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันภัยตอตองหมั่นหาความรูเกี่ยวกับสิ่งเหลานี้ พรอมปรับตัวใหเขากับยุค

สมัยใหม ไมวาจะเปนการอัพเดทขาวสารเกี่ยวกับ อินชัวรเทค หรือการปรับใชเครื่องมือตางๆในการนําเสนอการขาย อยางเช

การใช Ipad นําเสนอโซลูชั่น และการเซ็นกรมธรรมผานแอปพลิเคชั่น เพราะยิ่งลูกคามีความรอบรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีมากเทาไร

บริษัทประกันภัยและบริษัทประกันภัยตอยิ่งตองปรับตัวใหทันเพื่อเจาะลูกคากลุมใหม

2) สังคมผูสูงอายุ

ประเทศไทยถือเปนสังคมผูสูงอายุที่เติบโตรวดเร็วที่สุดแหงหนึ่งของโลก โดยในป 2565 ที่ผานมาเกือบ 20% ของประชากร

มีอายุ 60 ปขึ้นไป ซึ่งคาดวาจะเพิ่มขึ้นเปน 26.6% ภายในป 2030 ซึ่งจะเขามาผลักดันการเติบโตของผลิตภัณฑประกันชีวิต

และสุขภาพในอีกไมกี่ปขางหนา ทั้งนี้โครงสรางของอายุประชากรที่เปลี่ยนแปลงไปลวนสงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ

โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะเงินเฟอในปจจุบัน ทั้งตอภาครัฐ จากการที่วัยแรงงานมีอัตราสวนลดลงเพราะอัตราการเกิดตํ่าและ

ภาระการดูแลประชากรสูงวัยที่เพิ่มขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได ภาคครัวเรือนที่ครอบครัวอาจตกอยูในาภาวะไรบุตรหลานและ

ขาดแคลนทรัพยสินที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตในยามแก
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รูปแบบธุรกิจ บรษัิทประกันวนิาศภัย
 บรษัิทประกันวนิาศภัย 51

 บรษัิทประกันภัยต่อ 1

รวม 52

ภาวะอุตสาหกรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทประกันวินาศภัยที่ไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยในประเทศไทยมีจํานวน 52

บริษัท โดบแบงเปนบริษัทประกันวินาศภัยจํานวน 51 บริษัท และบริษัทรับประกันภัยตอจํานวน 1 บริษัท

ที�มา : สมาคมประกันวนิาศภัยไทย

จากการที่ธุรกิจของบริษัทฯ คือ การใหบริการเปนตัวกลางในการจัดหาประกันภัยตอใหกับบริษัทประกันวินาศภัย ดังนั้น ผลประกอบ

การของบริษัทฯ จึงมีแนวโนมที่จะสอดคลองกับการเจริญเติบโตของธุรกิจประกันวินาศภัยไทย ในปจจุบันธุรกิจประกันภัยทั้งธุรกิจ

ประกันวินาศภัยและธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทยมีการเติบโตอยางตอเนื่อง เปนผลมาจากการที่ภาคประชาชนมีความเขาใจใน

ประโยชนและความจําเปนของการทําประกันภัยที่จะชวยบริหารความเสี่ยงและสรางหลักประกันที่มั่นคงใหแกชีวิตและทรัพยสิน

ตลอดจนเปนชองทางในการออมเงินที่สําคัญ นอกจากนี้ ประกันภัยยังเปนองคประกอบที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินกิจกรรม

ตางๆของทุกภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่กําลังขยายตัวอยางตอเนื่องในประเทศไทยอีกดวย

เบี�ยประกันวนิาศภัยรบัรวมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศต่างๆ ป� 2565

ที�มา : Swiss Reinsurance sigma No.3/2023

ขอมูลจากบริษัท Swiss Reinsurance ซึ่งเปนบริษัทรับประกันภัยตอชั้นนําระดับตน ๆ ของโลกแสดงใหเห็นวาในป พ.ศ. 2565 ธุรกิจ

ประกันวินาศภัยของประเทศไทยจัดวามีขนาดใหญเปนอันดับที่ 26 ของโลก และเปนอันดับที่ 2 ของกลุมประเทศอาเซียนเมื่อวัดจาก

มูลคาของเบี้ยประกันวินาศภัยรับรวมในสกุลเงิน USD โดยสัดสวนเบี้ยประกันภัยรับรวมจากธุรกิจประกันวินาศภัยตอผลิตภัณฑมวล

รวมในประเทศ (Insurance penetration ratio) ของประเทศไทยคิดเปนรอยละ 1.9 หากเทียบประเทศที่มีรายไดตอประชากรที่สูง

กวาประเทศไทย (ดังที่แสดงในรูปขางตน) เชน สหรัฐอเมริกา แคนนาดา สหราชอนาจักร เกาหลีใต ญี่ปุน และไตหวัน เปนตน โดยที่

สัดสวนเฉลี่ยดังกลาวของโลกมีคาอยูที่รอยละ 4.0 จะเห็นวาธุรกิจประกันวินาศภัยในประเทศไทยยังคงมีโอกาสที่จะเติบโตไดอีกคอน

ขางมาก 
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

จาํนวนกรมธรรมป์ระกันวนิาศภัยรวมทกุประเภทป� พ.ศ. 2562 – 2566

ที�มา : ฝ�ายวเิคราะหธุ์รกิจและสถิติ สาํนักงาน คปภ.

หากพิจารณาในแงของจํานวนกรมธรรมแลวจะเห็นวา ในชวง 5 ปที่ผานมาธุรกิจประกันวินาศภัยมีแนวโนมการเติบโตในชวงป พ.ศ.

2562 ถึง 2566 แตดวยสถานการณการระบาดของ Covid-19 ในประเทศไทยอยางรุนแรงที่เริ่มเกิดขึ้นในเดือนเมษายนป พ.ศ. 2564

และตอเนื่องมาถึงกลางป พ.ศ. 2565 สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงธุรกิจประกันวินาศภัยไดรับผลกระทบอยางรุนแรง

ดังจะเห็นไดจากจํานวนกรมธรรมประกันวินาศภัยนั้นปรับตัวลดลงอยางมากในป พ.ศ. 2565 (ดังที่แสดงในรูปขางตน)  

เบี�ยประกันวนิาศภัยรบัรวมทกุประเภทป� พศ.2562-2566

ที�มา : ฝ�ายวเิคราะหธุ์รกิจและสถิติ สาํนักงาน คปภ.

อยางไรก็ตาม หากพิจารณามูลคาเบี้ยประกันวินาศภัยพบวา เบี้ยฯ รับรวมทุกประเภทเพิ่มขึ้นจาก 244,062 ลานบาทในป พ.ศ. 2562

เปน 284,866 ลานบาทในป พ.ศ. 2566 หรือเพิ่มขึ้นในอัตราเฉลี่ยรอยละ 3.1 ตอป (CAGR) ขอมูลนี้บงชี้ใหเห็นถึงการเติบโตของ

ธุรกิจประกันวินาศภัยอยางตอเนื่องตลอดหาปที่ผานมา ถึงแมจะตองเผชิญกับสถานการณวิกฤติดังที่ไดกลาวมาในเบื้องตนก็ตาม 
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

สดัสว่นเบี�ยประกันวนิาศภัยรบัแบง่ตามประเภทธุรกิจประกันวนิาศภัยป� พ.ศ. 2566

ที�มา : ฝ�ายวเิคราะหธุ์รกิจและสถิติ สาํนักงาน คปภ.

      จากขอมูลเบี้ยประกันวินาศภัยรับรวมของประเทศไทยในป พ.ศ. 2566 จัดทําโดยฝายวิเคราะหธุรกิจและสถิติ สํานักงาน คปภ.

ชี้ใหเห็นวา การประกันภัยรถยนตเปนประเภทธุรกิจประกันวินาศภัยที่ครองสัดสวนเบี้ยประกันภัยรับรวมเปนสัดสวนมากที่สุดถึงรอย

ละ 56.5 ธุรกิจประกันวินาศภัยประเภทสําคัญลําดับถัดไปคือ การประกันภัยความเสี่ยงภัยทุกชนิดและการประกันภัยทรัพยสิน และ

การประกันภัยอุบัติเหตุและ ที่มีสัดสวนของมูลคาเบี้ยประกันภัยรับรวมมากถึงรอยละ 13.0 และรอยละ 11.1 ตามลําดับ อยางไร

ก็ตาม การประกันภัยสุขภาพที่มีสัดสวนของเบี้ยประกันภัยรับรวมอยูที่เพียงรอยละ 5.5 แตเนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของ

โรคอุบัติใหมที่ไดเกิดขึ้นมาตั้งแตตนป พ.ศ.2563 ทําใหคนไทยมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของประกันภัยประเภท

นี้มากยิ่งขึ้น รวมถึงประกันภัยประเภทอื่น ๆ ดวยเชนกัน ดังนั้น จึงเปนที่เชื่อวาผลิตภัณฑประกันภัยจะเปนที่ตองการของผูบริโภคมาก

ยิ่งขึ้นตอจากนี้ไป 

     สอดรับไปกับการขยายตัวของเบี้ยประกันภัย คือ การเพิ่มขึ้นของจํานวนเงินเอาประกันภัย ซึ่งเปนเครื่องบงชี้ถึงความเสี่ยงที่

บริษัทรับประกันภัยตองแบกรับภาระในการจายคาสินไหมทดแทนที่เพิ่มสูงขึ้น จากขอมูลสถิติของสํานักงานคปภ. พบวาเงินเอา

ประกันภัยของธุรกิจประกันวินาศภัยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตลอดชวงระยะเวลา 5 ปที่ผานมา โดยในป พ.ศ. 2561 จํานวนเงินเอา

ประกันภัยมีมูลคา 117,726,622 ลานบาท และเพิ่มขึ้นเปน 141,557,514 ลานบาท ในป พ.ศ. 2565 การเพิ่มขึ้นของจํานวนเงินเอา

ประกันภัยนี้เอง เปนปจจัยสําคัญปจจัยหนึ่งที่ทําใหความตองการประกันภัยตอซึ่งเปนเครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

เปนที่ตองการมากยิ่งขึ้น ดังแสดงในรูปภาพดานลาง
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

เบี�ยเอาประกันภัยต่อรวมทกุประเภทของธุรกิจประกันวนิาศภัยป�  พ.ศ. 2562 – 2566

ที�มา : ฝ�ายวเิคราะหธุ์รกิจและสถิติ สาํนักงาน คปภ.

      จากขอมูลของสํานักงาน คปภ. พบวา เบี้ยเอาประกันภัยตอของธุรกิจประกันวินาศภัยเพิ่มขึ้นจาก 67,925 ลานบาทในป พ.ศ.

2562 เปน 88,333 ลานบาทในป พ.ศ. 2566 หรือเพิ่มขึ้นในอัตราเฉลี่ยรอยละ 5.4 ตอป (CAGR) โดยในป พ.ศ. 2566 เบี้ยเอา

ประกันภัยตอคิดเปนรอยละ 31.0 ของเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงทั้งหมด การประกันภัยตอถือวาเปนเครื่องมือบริหารความเสี่ยง

ที่สําคัญมากตอบริษัทประกันวินาศภัย เพราะเปนวิธีที่จะชวยกระจายความเสี่ยงใหกับบริษัทประกันวินาศภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทําใหบริษัทประกันวินาศภัยมีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นในการรับประกันภัย อีกทั้งยังเปนการเพิ่มเสถียรภาพใหกับผลการรับประกันภัย

อันจะนําไปสูความมั่นคงทางดานการเงิน การประกันภัยตอจึงเปนปจจัยที่ชวยผลักดันใหอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยเติบโตอยาง

มั่นคงและยั่งยืน 
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การจดัหาผลิตภัณฑ์และการให้บรกิาร
การจดัหาผลิตภัณฑ์ (สญัญาประกันภัยต่อ)

1) การคัดเลือกและสรรหาบริษัทประกันภัย (Cedant) และบริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer)
บริษัทมีแนวทางในการคิดเลือกและสรรหาลูกคา หรือบริษัทประกันภัย (Cedant) และ บริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) ดังนี้

ภาวะการแขง่ขนั
สําหรับผูประกอบการในอุตสาหกรรมธุรกิจนายหนาประกันภัยตอนั้นนับวามีผูประกอบการนอยราย จากขอมูลของสํานักงาน คปภ.

พบวา มีบริษัทที่ขึ้นทะเบียนเปนบริษัทนายหนาประกันภัยตอจํานวนทั้งสิ้น 32 บริษัท ซึ่งโดยสวนมากเปนบริษัทตางประเทศที่เขามา

ทําธุรกิจดานนายหนาประกันภัยตอในประเทศไทย เชน กลุมบริษัท เอออน (ประเทศไทย) จํากัด, บริษัท ล็อคตั้น วัฒนา อินชัวรันส

โบรดเกอรส (ประเทศไทย) จํากัด และ บริษัท มารช พีบี จํากัด เปนตน

สําหรับบริษัทประกันภัยจะตองเปนนิติบุคคลที่ไดรับการอนุมัติใหดําเนินธุรกิจประกันภัยจากสํานักงาน คปภ. มีฐานะทางการ

เงินที่มั่นคง และมีการดํารงอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนตามมาตรฐานของสํานักงาน คปภ.

สําหรับการพิจารณาคิดเลือกบริษัทรับประกันภัยตอ จะตองเปนนิติบุคคลที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินธุรกิจประกันภัยตอจาก

สํานักงาน คปภ. หรือหนวยงานกํากับ และ/หรือ ผูมีอํานาจอนุมัติภายใตประเทศที่บริษัทดังกลาวไดจดทะเบียนไว นอกจากนี้

บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติและมาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อใชในการพิจารณาเสนองานประกันภัยตอ โดยจะพิจารณาจากคาความ

เสี่ยงดานเครดิตการประกันภัยตอ ซึ่งเปนการอางอิงจากเอกสารกรอบการดํารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-Based

Capital Framework) โดยสํานักงาน คปภ. ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศ : บริษัทจะพิจารณาคาความเสี่ยงจากอันดับความนาเชื่อถือของบริษัทรับประกันภัยตอโดย

ใชขอมูลจาก Rating Agency เชน S&P, AM Best, Fitch เปนตน

บริษัทรับประกันภัยตอในประเทศ ; บริษัทจะพิจารณาคาความเสี่ยงจากอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุน (CAR Ratio)

ของบริษัทรับประกันภัยตอนั้น

1) การใหบริการดานประกันภัยตอ

วิเคราะหขอมูลที่ตองการเอาประกันภัยตอ โดยพิจารณาจากขอมูลสถิติ ลักษณะความเสี่ยง และรายละเอียดอื่นๆ ทีเ่กี่ยวของ

ของผลิตภัณฑประกันภัยแตละประเภท

ใหคําปรึกษา แนะนํา และนําเสนอเงื่อนไขการประกันภัยตอที่เหมาะสมใหแกบริษัทประกันภัย (Cedant)

ดําเนินการเจรจาตอรองกับบริษัทรับประกันภัยตอ (Reinsurer) ในฐานะนายหนาประกันภัยตอของบริษัทประกันภัย (Cedant)

บริษัทฯ มีแนวทางในการใหบริการจัดหาสัญญาประกันภัยตอสeหรับธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบทั่วไป (Traditional Business)

ซึ่งสามารถสรุปได ดังนี้

เก็บรวบรวมขอมูลสถิติทางดานประกันภัยและประกันภัยตอ รวมไปถึงขอมูลและสถิติตางๆที่เกี่ยวของ เชน ขอมูลเศรษฐกิจ

แนวโนมทางการตลาด พฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อนํามาวิเคราะหแนวโนมทางธุรกิจที่เกี่ยวของกับประกันภัย รวมไปถึงทางการ

ตลาด พฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อนํามาวิเคราะหแนวโนมทางธุรกิจที่เกี่ยวของกับประกันภัย รวมไปถึงผลิตภัณฑประกันภัยที่

ตอบสนองตอความตองการในตลาดการประกันภัยตอ

มองหาโอกาสและพัฒนาผลิตภัณฑขางตนรวมกับบริษัทประกันภัย ใหเหมาะสมกับชองทาง และกลุมเปาหมายของบริษัท

ประกันภัยแตละราย มีแผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคา โดยหากลูกคาไมพึงพอใจบริษัทจะตองปรับปรุงและกําหนดเปา

หมายเชิงปริมาณในการพัฒนาความพึงพอใจของลูกคา โดยจะมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคาหลังรับบริการเสมอ

ในสวนของการใหบริการสําหรับกลุมธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative) นั้น

บริษัทมีแนวทางการใหบริการเพิ่มเติมจากธุรกิจนายหนาประกันภับตอแบบทั่วไป (Traditional Business) ดังนี้



หน้า 31 จาก  75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

ทรพัยส์นิ
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

 สว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์
    สว่นปรบัปรุงอาคาร - เป�นเจา้ของ -ไมม่-ี

    เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนักงาน 0.93 เป�นเจา้ของ -ไมม่-ี

    อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 2.06 เป�นเจา้ของ -ไมม่-ี

 รวมสว่นปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 2.99

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
    พื�นที�สาํนักงาน 1.41 ไมไ่ด้เป�นเจา้ของ ทรพัยส์นิอยูภ่ายใต้สญัญาเชา่
    ยานพาหนะ 3.21 ไมไ่ด้เป�นเจา้ของ ทรพัยส์นิอยูภ่ายใต้สญัญาเชา่
 รวมสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 4.62

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การประสานงานและควบคมุการให้บรกิาร
การประสานงานจดัทําสญัญาประกันภัยต่อ
บริษัทจะเปนตัวกลางในการติดตอประสานงานระหวางบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันภัยตอ ในการจัดทําประกันภัยตอ 

โดยมีขั้นตอน ดังนี้
1) คําเสนอ (Offer)

เมื่อบริษัทประกันภัยมีความประสงคที่จะใชบริการใหบริษัทเปนนายหนาประกันภัยตอในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ บริษัท

จะเปนตัวกลางในการนําสงคําเสนอ (Offer) หรือขอเสนอ (Proposal) ในการเอาประกันภัยตอของบริษัทประกันภัยใหแกบริษัท

รับประกันภัยตอเพื่อพิจารณา โดยกอนที่จะนําสงคําเสนอนั้น บริษัทจะใหคําแนะนําและคําปรึกษาเกี่ยวกับขอมูล และเงื่อนไข

ของการเอาประกันภัยตอใหแกบริษัทประกันภัยเพื่อใหบริษัทประกันภัยมีความพรอมในการเขาทําสัญญาประกันภัยตอและ

ทําใหคําเสนอของบริษัทประกันภัยมีเงื่อนไขที่เหมาะสมกับความตองการเอาประกันภัยตอมากที่สุด

1) คําสนอง (Acceptance)
ภายหลังจากที่บริษัทรับประกันภัยตอไดรับคําเสนอ กอนที่จะสงคําสนองหรือการยืนยันการรับประกันภัยตอ บริษัทรับประกัน

ภัยตอจะมีกระบวนการพิจารณารับประกันภัยตอจากคําเสนอและขอมูลที่ไดรับ โดยในขั้นตอนนี้บริษัทจะทําหนาที่เปนตัวกลาง

ในการเจรจาตอรองกับบริษัทรับประกันภัยตอ เพื่อใหไดเงื่อนไขที่ดีที่สุดสําหรับบริษัทประกันภัย โดยหลังจากที่บริษัทรับประกัน

ภัยตอไดพิจารณารายละเอียดตางๆจนเปนที่พอใจแลว บริษัทรับประกันภัยตอจะแจงผลการพิจารณาหรือคําสนองใหแกบริษัท

และบริษัทจะจัดทําเอกสารผลการรับงาน ซึ่งจะระบุเงื่อนไขของสัยญาประกันภัยตอ และสัดสวนการรับประกันภัยตอจากบริษัท

รับประกันภัยตอ เพื่อนําสงใหบริษัทประกันภัยตอไป โดยเมื่อบริษัทรับประกันภัยตอไดลงนามตกลงรับประกันภัยตอในขอเสนอ

ตามขอ (1.1) ขางตนแลว จะถือวาสัญญาประกันภัยตอไดเกิดขึ้นแลวเพราะมีคําเสนอและคําสนองที่ถูกตองตรงกัน

1) คําสัญญาตางตอบแทน (Consideration)
ภายหลังที่มีสัญญาประกันภัยตอเกิดขึ้นและคูสัญญาแตละฝายตางมีสัญญาตอกันแลว บริษัทจะทําหนาที่เปนตัวกลางในการดํา-

เนินการรับเบี้ยประกันภัยตอจากบริษัทประกันภัยและนําสงแกบริษัทรับประกันภัยตอตามสัญญาภายในระยะเวลาที่กําหนดไว

ขณะเดียวกันเมื่อมีการเรียกรองคาสินไหมทดแทน (Claim) จากบริษัทประกันภัย บริษัทจะทําหนาที่รับคาสินไหมทดแทนจาก

บริษัทประกันภัยตอ เพื่อนําสงแกบริษัทประกันภัยตามความคุมครองของแตละสัญญาประกันภัยที่ระบุไว ภายหลังจากที่บริษัท

ประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอตกลงจะจัดทําสัญญาประกันภัยตอบนเงื่อนไขที่ตกลงรวมกันแลว บริษัทจะเปนผูประสาน

งานในการจัดทําเอกสารสัยญาประกันภัยตอเพื่อทําใหกระบวนการจัดทําสัญญาประกันภัยตอเสร็จสิ้นสมบูรณ

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีมูลคาตามบัญชีสุทธิที่ปรากฎในงบการเงินที่

ผานการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีแลว เทากับ 28.05 ลานบาท โดยสามารถสรุปรายละเอียดได ดังนี้
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

ทรพัยส์นิ
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

 สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน
    โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 11.59 เป�นเจา้ของ -ไมม่-ี

    โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหวา่งติดตั�ง 8.85 เป�นเจา้ของ -ไมม่-ี

 รวมสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน 20.44

 รวมสนิทรพัยถ์าวรหลัก 28.05

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

1) สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณประกอบไปดวย สวนปรับปรุงอาคาร เครื่องตกแตงและอุปกรณ

สํานักงาน และอุปกรณคอมพิวเตอร โดยทรัพยสินทั้งหมดตั้งอยูที่ชั้น 8 อาคารรุงโรจนธนกุล เลขที่ 46/7 ถนนรัชดาภิเษก แขวง

หวยขวาง กรุงเทพมหานคร สวนปรับปรุงอาคารและอุปกรณของบริษัทมีมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคาในงบการเงิน

เทากับ 2.99 ลานบาท ดังแสดงในตารางขางตน

2) สินทรัพยสิทธิการใช
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยสิทธิการใชประกอบไปดวย (1) พื้นที่สํานักงานซึ่งอยูภายใตสัญญาเชาพื้นที่ชั้น 8

อาคารรุงโรจนธนกุล เพื่อใชเปนพื้นที่สํานักงาน ซึ่งมีระยะเวลาสัญญาจํานวน 3 ป จากวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 - วันที่ 15

กรกฎาคม 2567 (รายละเอียดของสัญญาดังกลาวแสดงในสวนที่ 2.2.5 ขอ 5.4) และ (2) ยานพาหนะไดแกรถยนตจํานวน 3 คันซึ่ง

อยูภายใตสัญญาเชา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยสิทธิการใชของบริษัทฯ มีมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาเสื่อมราคาใน

งบการเงินเทากับ 4.62 ลานบาท

2.1) พื้นที่สํานักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 พื้นที่สํานักงานของบริษัทมีมูลคาตามบัญชีสุทธิในงบการเงินเทากับ 1.41 ลานบาท โดยสามารถ

สรุปรายละเอียดได ดังนี้

ที�ตั�งสนิทรพัย์
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

ชั�น 8 อาคารรุง่โรจน์ธนกลุ
เลขที� 46/7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร
1.41 ไมไ่ด้เป�นเจา้ของ ทรพัยส์นิอยูภ่ายใต้

สญัญาเชา่

รวม 1.41

2.2) ยานพาหนะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ยานพาหนะของบริษัทมีมูลคาตามบัญชีสุทธิในงบการเงินเทากับ 3.21 ลานบาท โดยสามารถ

สรุปรายละเอียดไดดังนี้

ที�ตั�งสนิทรพัย์
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ
ณ วนัที� 31 ธ.ค. 2566

(ล้านบาท)
ลักษณะกรรมสทิธิ� ภาระผูกพนั

รถยนต์ 3 คัน 3.21 ไมไ่ด้เป�นเจา้ของ ทรพัยส์นิอยูภ่ายใต้
สญัญาเชา่

รวม 3.21

3) สินทรัพยไมมีตัวตน
บริษัทมีสินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอร เชน ซอฟทแวรดานบัญขี ดานบริหารจัดการเอกสาร และดานบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท มีมูลคาสุทธิตามบัญชีหลังหักคาตัด

จําหนายในงบการเงินเทากับ 20.44 ลานบาท
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

 คู่สญัญา :
 ผูเ้ชา่      : บรษัิท
 ผูใ้หเ้ชา่  : บรษัิท รุง่โรจน์ธนกลุ จาํกัด

 ความสมัพนัธกั์บบรษัิท :  ไมม่ี

 สนิทรพัยที์�เชา่ :  พื�นที�ชั �น 8 เนื�อที� 584 ตารางเมตร อาคารรุง่โรจน์ธนกลุ

 วตัถปุระสงค์ของการเชา่ :  เพื�อเป�นสาํนักงาน

 อายุสญัญา :
 3 ป� โดยเริ�มตั�งแต่ วนัที� 16 กรกฎาคม 2564 - วนัที� 15 กรกฎาคม 2567 
 (โดยบรษัิทสามารถแจง้ความประสงค์จะต่อสญัญาได ้แต่ต้องดําเนินการแต้งล่วงหน้าไมน่้อยกวา่
   1 ป� ก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเชา่ตามสญัญา)

 อัตราค่าเชา่ :
 226,884 บาท/เดือน (ไมร่วมค่าสาธารณูปโภค)
 204,195.60 บาทต่อเดือน (ไมร่วมค่าสาธารณูปโภค) มผีลตั�งแต่ กันยายน 2566

 สาธารณูปโภค :
 ผูใ้หเ้ชา่จดัหาไฟฟ�าและนํ�าประปาใหแ้ก่ผูเ้ชา่ โดยบรษัิทจะต้องชาํระค่าใชจ้า่ยที�แท้จรงิตามการใช้
 ไฟฟ�าและนํ�าประปาของพื�นที�เชา่ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชา่แยกต่างหากจากค่าเชา่พื�นที�

 เงื�อนไขสาํคัญอื�น :

 บรษัิทวางเงินประกันจาํนวน 1,361,304 บาท เพื�อเป�นประกันวา่บรษัิทจะปฎิบติัตามสญัญาเชา่   
โดยเงิน ประกันดังกล่าวนี�จะไมไ่ด้รบัดอกเบี�ย และผูใ้หเ้ชา่จะคืนเงินดังกล่าวใหแ้ก่บรษัิทภายใน 15
วนันับตั�ง แต่บรษัิทสง่มอบพื�นที�เชา่คืนแก่ผูใ้หเ้ชา่ในสภาพเรยีบรอ้ยตามสญัญา หากผูใ้หเ้ชา่คืนเงิน
ประกัน ดังกล่าวล่าชา้ ผูใ้หเ้ชา่ต้องชาํระคืนเงินประกันพรอ้มดอกเบี�ยในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อป� นับ
ตั�งแต่วนั ที�ผูใ้หเ้ชา่ผดินัดเป�นต้นไป จนกวา่จะคืนเงินใหบ้รษัิทเสรจ็สิ�น

 สทิธใินการเลิกสญัญาโดยผู้ให้เชา่ :

ผูใ้หเ้ชา่มสีทิธบิอกเลิกสญัญาได ้เมื�อปรากฎเหตกุารณ์ดังต่อไปนี�
1) บรษัิทไมช่าํระค่าเชา่ตามเงื�อนไข ขอ้ตกลง ตามที�กําหนดในสญัญา ผูใ้หเ้ชา่มสีทิธบิอกเลิกสญัญา
     ได้ทันที
2) เมื�อบรษัิทผดิสญัญาเชา่และผูใ้หเ้ชา่ได้บอกกล่าวใหด้ําเนินการแก้ไขพรอ้มปฎิบติัใหถ้กูต้องตาม
     สญัญาแต่บรษัิทไมด่ําเนินการภายใน 15 วนันับจากวนัที�ได้รบัแจง้

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

4) สัญญาสําคัญที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ

4.1) สัญญาเชาอาคารสํานักงาน

 คู่สญัญา : บรษัิทประกันภัยและบรษัิทรบัประกันภัยต่อ โดยมกีารระบุบรษัิทเป�นนายหน้าประกันภัยต่อ

วนัที�ทําสญัญา :  วนั เดือน ป� ที�ทําสญัญาแต่ละฉบบั 

รายละเอียดที�สาํคัญของสญัญา :

เป�นสญัญาประกันภัยต่อระหวา่งบรษัิทประกันภัย และบรษัิทรบัประกันภัยต่อ ที�มกีารระบุเงื�อนไข
การรบัประกันภัยต่อระหวา่งกัน เชน่ ประเภทงานที�รบัประกันภัยต่อ วงเงินการรบัประกันภัยต่อ
สว่นลดประกันภัยต่อ ภัยที�เป�นขอ้ยกเวน้ การนําสง่งบบญัช ีเป�นต้น ซึ�งเป�นเอกสารสญัญาที�ลง
นามโดยคู่สญัญาที�ลงนามโดยคู่สญัญาทั�งสองฝ�าย โดยในสว่นที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิท ได้แก่

มกีารระบุชื�อบรษัิทเป�นนายหน้าประกันภัยต่อ
มกีารระบุหน้าที�ของบรษัิทในฐานะนายหน้าประกันภัยต่อ ดังนี�

       - เป�นตัวกลางในการประสานงานด้านเอกสาร
       - เป�นตัวกลางในการนําสง่เบี�ยประกันภัยต่อที�ได้รบัชาํระจากบรษัิทประกันภัยใหกั้บบรษัิทรบั
          ประกันภัยต่อภายในระยะเวลาที�คู่สญัญาตกลงกัน โดยไมน่ําเบี�ยประกันภัยดังกล่าวไปใชห้รอื
          หาประโยชน์ หรอืหกัค่าใชจ้า่ยใดๆ
       - เป�นตัวกลางในการดําเนินการประสานงานเรยีกรอ้งสนิไหมจากบรษัิทรบัประกันภัยต่อเพื�อนํา
          สง่ใหกั้บบรษัิทประกันภัยตามเงื�อนไขของสญัญา

ค่าตอบแทน :
บรษัิทมสีทิธิ�ได้รบัค่าตอบแทนในรูปแบบของค่านายหน้าประกันภัยต่อตามอัตราที�ตกลงกันโดยมี
การระบุไวเ้ป�นลายลักษณ์อักษรในสญัญาประกันภัยต่อฉบบัดังกล่าว หรอืในสญัญาระหวา่งบรษัิท
และบรษัิทรบัประกันภัยต่อ

หลักประกัน : -ไมม่-ี

การชดใชค้วามเสยีหาย : -ไมม่-ี

ระยะเวลา : ตามระยะเวลาที�ระบุไวใ้นสญัญา หรอืมเีหตใุหส้ญัญาสิ�นสดุลงตามที�ระบุในสยัญาแต่ละฉบบั

4.2) สัญญาประกันภัยตอระหวางบริษัทประกันภัย และบริษัทรับประกันภัยตอ
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การสิ�นสดุของสญัญา :

สญัญาสิ�นสดุลงเมื�อครบระยะเวลาที�กําหนด หรอืมเีหตตุามที�กําหนดไวใ้นสญัญาแต่ละฉบบัซึ�งรวมถึงใน
กรณี ดังต่อไปนี�

คู่สญัญาบอกกล่าวเป�นลายลักษณ์อักษรใหอี้กฝ�ายหนึ�งทราบล่วงหน้าตามระยะเวลาที�กําหนดไวใ้น
สญัญา
คู่สญัญามสีทิธิ�ที�จะขอยกเลิกสญัญาโดยมผีลทันทีในกรณี ดังนี�

       - เมื�อคู่สญัญาอีกฝ�ายประพฤติผดิสญัญา หรอืไมส่ามารถปฎิบติัตามสญัญาได้
       - เมื�อคู่สญัญาอีกฝ�ายผดินัดชาํระ สญูเสยีเงินทนุจดทะเบยีน ล้มละลาย หรอืถกูเพกิถอนใบอนุญาต
       - เมื�อคู่สญัญาอีกฝ�ายถกูควบรวมกิจการซึ�งมผีลกระทบต่อการดําเนินการ
       - เมื�อประเทศของคู่สญัญาอีกฝ�ายถกูควบคมุ หรอืตกอยูใ่นภาวะสงคราม/สงครามกลางเมอืง

บรษัิท ประเภทธุรกิจ
สดัสว่นความ
เป�นเจา้ของ/

ถือหุ้น
ชนิดของหุ้น จาํนวนหุ้นจาํหน่าย

แล้ว (หุ้น)

บรษัิทยอ่ย
บรษัิท อารส์แควร ์จาํกัด 
(R SQUARE CO,LTD)
ที�อยูเ่ลขที� 46/7 อาคารรุง่โรจน์ธนกลุ ชั�น 8
ถนนรชัดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขต
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 เบอร์
โทรศัพท์ (+66)-2150-8577

เพื�อใหบ้รกิารเรยีนรูอ้บรมใน
ระบบออนไลน์ พรอ้มพฒันา
เทคโนโลยใีหมที่�สามารถระบุตัว
ตนผูใ้ชง้านผา่นใบหน้า 
“Face Detection and Face
Recognition”

54.99% หุน้สามญั ทนุจดทะเบยีน
3,000,000 บาท
(หุน้ละ 100 บาท)

30,000 หุน้

บรษัิทรว่ม
บรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด
(ALPHASEC CO., LTD)
เลขที� 57 อาคาร ปารค์เวนเชอร ์อีโคเพล็ก ชั�น
18 ถนนวทิยุ แขวงลมุพนิี เขตปทมุวนั
กรุงเทพฯ 10330
เบอรโ์ทรศัพท์ (+66)-2309-3559

ประกอบกิจการใหบ้รกิารและให้
คําปรกึษาด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยเฉพาะด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber
Security) และการคุ้มครอง
ขอ้มูลสว่นบุคคล (PDPA) รวม
ถึงการจดัฝ�กอบรมที�เกี�ยวขอ้ง
และบรกิารตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ

30% หุน้สามญั ทนุจดทะเบยีน
5,882,360 บาท
(หุน้ละ 100 บาท)

176,741 หุน้

ลําดับที� รายชื�อ จาํนวนหุ้น (หุ้น) รอ้ยละ
1  บรษัิท ทีคิวเอ็ม อัลฟ�า จาํกัด (มหาชน) 102,190,000 44.43

2  นาง ยุพเรศ พริยิะพนัธุ์ 30,600,000 13.30

3  นาย พรเกษม เหล่าฤทธริตัน์ 20,400,000 8.87

4  นาย กฤษณ์ สจุเร 8,500,000 3.70

5  นาย ธธีชั เวทยว์วิรณ์ 4,500,000 1.96

6  นาย วศินพงษ์ จงวศิาล 2,516,000 1.09

7  น.ส.ภาพมิล สมิะเสถียร 2,500,000 1.09

8  บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จาํกัด (มหาชน) 2,010,100 0.87

9  นาย นฤทธิ� เนาวรตัน์วฒันา 1,985,400 0.86

10  น.ส. วลัยณัฐ ตรวีศิวเวทย์ 1,953,400 0.85

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

3. โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิท
โครงสรา้งการถือหุ้นของบรษัิท
การถือหุ้นในบรษัิทอื�น

ผู้ถือหุ้น
รายชื�อผูถื้อหุน้รายใหญ ่10 รายแรก ขอ้มูล ณ วนัป�ดสมุดทะเบยีนผูถื้อหุน้ 31 ธนัวาคม 2566

หมายเหต ุ: รายชื�อผูถื้อหุน้จะเรยีงตามลําดับจากมากไปน้อย

บรษัิทฯ ได้เขา้ลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด โดยการซื�อหุน้รอ้ยละ 15 จากผูถื้อหุน้เดิมและการซื�อหุน้เพิ�มทนุ
รอ้ยละ 15 ของบรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด กลุ่มกิจการได้ชาํระค่าหุน้แก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 15 ล้านบาท เมื�อวนัที� 7 พฤศจกิายน
พ.ศ. 2566 และชาํระค่าหุน้สาํหรบัหุน้เพิ�มทนุจาํนวน 15 ล้านบาท เมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566

tel:02-309-3559
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ป� 2564 2565 2566

กําไรสทุธต่ิอหุน้ (บาท) 0.44 0.43 0.44

เงินป�นผลต่อหุน้ (บาท) 0.318 0.39 0.40

อัตราการจา่ยเงินป�นผลต่อกําไร 72.3% 91.28% 91.72%

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

4. จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

ทนุจดทะเบยีน/ทนุชาํระแล้ว/จาํนวนหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 115,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 230,000,000 หุน

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท และมีทุนที่เรียกชําระแลวจํานวน 115,000,000 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 230,000,000

หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท

ชื�อตลาดหลักทรพัยที์�จดทะเบยีน
ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI)

5. การออกหลักทรพัยอื์�น
บริษัทไมมีการออกหลักทรัพยอื่น

6. นโยบายการจา่ยเงินป�นผล
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายในการจายเงินปนผลเพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและบริษัท ในอัตราไมตํ่า

กวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังจัดสรรไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินสํารองอื่นตามที่บริษัทกําหนด

โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาว อาจมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยูกับ

กระแสเงินสดสทุธิ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุนในโครงการตางๆของบริษัท รวมถึงความจําเปนและความเหมาะ

สมอื่นในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควรหรือเหมาะสม ทั้งนี้ การดําเนินการดังกลาวจะ

ตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาจายเงินปนผลประจําปของบริษัท โดยจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน เวน

แตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายปนผลระหวางกาลไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวา

บริษัทมีกําไรสมควรจะทําเชนนั้นได เพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและบริษัท และใหรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม

ผูถือหุนคราวถัดไป (1) (2) (3)

   เงินป�นผลประจาํป� 2564 ที�อัตรา 0.318 บาทต่อหุน้ คิดเป�นประมาณรอ้ยละ 72.3% ของกําไรสทุธติามงบการเงินรวม ประกอบด้วยเงิน
ป�นผลระหวา่งกาลที�อัตรา 0.165 บาทต่อหุน้ คิดเป�นจาํนวนเงิน 37.95 ล้านบาท ดังนั�นคงเหลือเงินป�นผลที�จะจา่ยจากกําไรสทุธปิระจาํป�
2564 ในอัตราหุน้ละ 0.153 บาท คิดเป�นจาํนวนเงินประมาณ 35.19 ล้านบาท

   เงินป�นผลประจาํป� 2565 ที�อัตรา 0.39 บาทต่อหุน้ คิดเป�นประมาณรอ้ยละ 91.28 ของกําไรสทุธติามงบการเงินรวม ประกอบด้วยเงิน
ป�นผลระหวา่งกาลที�อัตรา 0.14 บาทต่อหุน้ คิดเป�นจาํนวนเงิน 32.20 ล้านบาท ดังนั�นคงเหลือเงินป�นผลที�จะจา่ยจากกําไรสทุธปิระจาํป�
2565 ในอัตราหุน้ละ 0.25 บาท คิดเป�นจาํนวนเงินประมาณ 57.50 ล้านบาท

ขอ้มูลการจา่ยเงินป�นผลยอ้นหลัง

นโยบายของบรษัิทยอ่ย
-ไมมี-

   เงินป�นผลประจาํป� 2566 ที�อัตรา 0.40 บาทต่อหุน้ คิดเป�นประมาณรอ้ยละ 100.31 ของกําไรสทุธติามงบการเงินรวม ประกอบด้วยเงิน
ป�นผลระหวา่งกาลที�อัตรา 0.174 บาทต่อหุน้ คิดเป�นจาํนวนเงิน 40.02 ล้านบาท ดังนั�นคงเหลือเงินป�นผลที�จะจา่ยจากกําไรสทุธปิระจาํป�
2566 ในอัตราหุน้ละ 0.226 บาท คิดเป�นจาํนวนเงินประมาณ 51.98 ล้านบาท

(1) (2) (3)

(1)

(2)

(3)
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การบรหิารจดัการความเสี�ยง

1.นโยบายและแผนการบรหิารความเสี�ยง
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ตระหนักวาการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเปนพื้นฐานสําคัญ

ที่ชวยใหบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้ การระบุและจัดการความเสี่ยงจะชวยสนับสนุนใหบริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น จะชวย

ใหมองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณสําคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผูถือหุนได ความเสี่ยงหมายถึงโอกาสของ

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของบริษัท โดยสามารถวัดความเสี่ยงไดจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น

นโยบายการบรหิารความเสี�ยง
บริษัทดําเนินธุรกิจภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท และตอบสนองตอความคาดหวังของผูมี

สวนไดสวนเสีย โดยกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผนธุรกิจประจําป การบริหารงาน และการ

ตัดสินใจประจําวัน รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการตางๆ

ผูบริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง ซึ่งมีหนาที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยง

ของหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ รวมทั้งกําหนดมาตรการที่เหมาะสม เพื่อจัดการความเสี่ยง

กระบวนการบรหิารความเสี�ยง
บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงตางๆที่คาดวาจะมีผลกระทบตอบริษัท โดยพิจารณาจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

เพื่อบริหารจัดการประเภทความเสี่ยงและควบคุมใหอยูในเกณฑที่มีความเหมาะสมและยอมรับได โดยฝายบริหารของบริษัทไดกําหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรไว ดังนี้
การกําหนดวัตถุประสงค : การบริหารความเสี่ยงขององคกร ตั้งแตการระบุประเภทความเสี่ยง แนวทางการประเมินความ

เสี่ยง และวิธีการกําหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง ใหเปนไปในแนวทางที่จะทําใหองคกรสามารถบรรลุพันธกิจ ภารกิจ

วัตถุ-ประสงค และเปาหมายที่กําหนดขึ้นภายใตหลักการที่วา บริษัทจะดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

สอดรับกับวิสัยทัศน และคานิยมองคกร

การกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) : ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได คือ ขอบเขตที่ฝายบริหาร กําหนด

ระ-ดับขอบเขตการตัดสินใจ และผลกระทบจากการติดสินใจที่ยอมรับได โดยมั่นใจวาภายใตขอบเขตดังกลาว องคกรจะยัง

สามารถ ดําเนินงานไดอยางยั่งยืน และบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด

การระบุความเสี่ยง : กระบวนการบริหารความเสี่ยงตองมีการสอบทานและพิจารณาปจจัยความเสี่ยงในทุกๆดาน ทั้งจาก

ปจจัย ภายในและปจจัยภายนอกสมํ่าเสมอ และครอบคลุมถึงความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงดานการ

บริหาร ความเสี่ยงดานการปฎิบัติตามกฎหมาย ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงดานการปฎิบัติงานอื่นๆ

ตลอดจนความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน
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2.ป�จจยัความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบรษัิท

ความเสี�ยงด้านธุรกิจ
1) ความเสี�ยงจากการสรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุในโครงการในอนาคต
ความเสี่ยง : ภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญในครั้งนี้ จะทําใหบริษัทมีทุนจดทะเบียนและชําระแลว 115.00 ลานบาท โดยมีหุน

สามัญที่ออกจําหนายและชําระแลว 230.00 ลานหุน และมูลคาที่ตราไว (Par) เทากับ 0.50 บาทตอหุน โดยปจจุบันบริษัทอยู

ระหวางศึกษาโอกาสในการเติบโตในอนาคตในการขยายขอบเขตของการทําธุรกิจดานการเปนตัวกลางในการรับประกันภัยตอ หาก

บริษัทไมสามารถสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในปจจุบัน รวมถึง อาจตองใชเวลาในการดําเนินการตามแผนการใชเงินที่ไดรับจาก

การเพิ่มทุน ดวยเหตุดังกลาว อาจสงผลใหบริษัทมีอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน

(ROE) ปรับตัวลดลงอยางมีนัยสําคัญ
มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดทําดําเนินการแสวงหาการลงทุนในธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตและยั่งยืนในระยะยาว สราง

ผลตอบแทนการลงทุนที่ดีผานการลงทุนในรูปแบบที่มีความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณและแนวโนมในอนาคต และในชวงที่

บริษัทอยูระหวางรอการลงทุนในโครงการในอนาคต บริษัทจะบริหารจัดการเงินสดที่ไดรับจากการลงทุนตามกรอบตามแนวทาง

นโยบายลงทุนของบริษัทที่ไดนําเสนออนุมัติตอที่ไดนําเสนออนุมัติตอที่ประชุมคระกรรมการบริษัทแลวและมีการติดตามอยาง

สมํ่าเสมอ อยางไรก็ดี บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของการลงทุน ซึ่งอาจกอใหเกิดผลขาดทุนภายใตสภาวะเศรษฐกิจโลก

ที่ชะลอตัว และมีความผันผวน ทั้งนี้ บริษัทจะยึดถือและปฎิบัติตามโยบายการลงทุน เพื่อใหบริษัทสามารถสรางผลตอบแทนไดตามที่

คาดหวัง และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได

2) ความเสี�ยงจากความไ่มแ่น่นอนของผลประกอบการในแต่ละไตรมาส
ความเสี่ยง : เนื่องจากธุรกิจของบริษัทจะรับรูรายไดจากคานายหนาประกันภัยตอจากเบี้ยประกันภัยตอกรณีที่มีการทําสัญญารับ

ประกันภัยตอเปนหลัก ซึ่งขึ้นอยูกับผลประกอบการและรูปแบบการบันทึกรายไดของบริษัทประกันภัย ดังนั้น ในบางไตรมาสที่มีการ

ทําสัญญารับประกันภัยตอระหวางบริษัทประกันภัย และบริษัทรับประกันภัยตอเปนจํานวนมาก หรือบริษัทประกันภัยมีรายไดจาก

ผลิตภัณฑที่เอาประกันภัยตอดังกลาวเพิ่มขึ้น ก็จะสงผลใหบริษัทมีการรับรูรายไดในไตรมาสนั้น และ/หรือ ไตรมาสถัดมาเปนจํานวน

มากเชนเดียวกัน ในกรณีที่มีเหตุแหงความเสี่ยงขนาดใหญเกิดขึ้น และมีการทําสัญญารับประกันภัยตอ เนื่องจากเหตุนั้นในบาง

ไตรมาสเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ก็อาจสงผลใหการรับรูรายไดของบริษัทในไตรมาสตอมาเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญได
มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทมีความพยายามขยายฐานลูกคาในสวนการประกันภัยแบบสัญญาเฉพาะราย (Facultative) เพื่อ

ลดความเสี่ยงจากการที่รายไดขึ้นอยูกับสัญญาประกันภัยตอแบบสัญญา (Treaty) ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิด

ขึ้นในลักษณะเชนที่วามานี้ได

3) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายรบัประกันภัยโดยบรษัิทประกันวนิาศภัย
ความเสี่ยง : บริษัทประกันวินาศภัยและบริษัทประกันชีวิตจะเปนผูพิจารณาเปลี่ยนแปลงหรือทบทวนนโยบายการรับประกันภัย โดย

คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สภาพการแขงขัน ภัยธรรมชาติและพฤติกรรมของผูเอาประกันภัย ซึ่งมีผลกระทบ

ตอการตัดสินใจของผูบริโภคและรายไดคาบริการของบริษัท เชน การเปลี่ยนเบี้ยประกันภัย เงื่อนไขการรับประกันภัย เงื่อนไขการรับ

ประกันภัย การชดเชยคาเสียหายสวนแรก การจํากัดวงเงินความรับผิดชอบ และการจํากัดพื้นที่รับประกันภัย เปนตน ดังนั้นหากการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนอุปสรรคในการประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ อาจสงผลกระทบตอผลประกอบการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยการคัดเลือกคูคาที่เปนบริษัทประกันวินาศภัยและบริษัทประกันชีวิต

ที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง นาเชื่อถือ มีผลิตภัณฑที่หลากหลายเพื่อตอบสนองกับความตองการของลูกคาทุกประเภท ในขณะ

เดียวกัน บริษัทไดพัฒนาคุณภาพในการใหบริการเพื่อเปนจุดขายของบริษัท ดวยการสรางมาตรฐานการใหบริการ เพื่อใหสามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงตอเวลา นาเชื่อถือ และคุมคา รวมทั้งสรางความพึงพอใจสูงสุด

ใหแกคูคา และความไววางใจในการเลือกใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง
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4) ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิลกูค้าบรษัิทประกันภัย (Cedant) รายใหญ่
ความเสี่ยง : บริษัทมีรายไดที่เกิดจากการจัดหาสัญญาประกันภัยตอใหกับบริษัทประกันภัยจํานวนไมตํ่ากวา 20 บริษัทตอป อยางไรก็ดี

บริษัทมีกลุมลูกคาหลักซึ่งเปนบริษัทประกันภัยขนาดใหญและมีสัดสวนรายไดที่เกิดจากเบี้ยประกันภัยตอ (Reinsurance Premium) ที่

มีนัยสําคัญ ดังนั้นหากบริษัทประกันภัยรายดังกลาวปรับสัดสวน Portfolio ในการเอาประกันภัยตอโดยปรับสัดสวนลง รวมถึงหาก

บริษัทประกันภัยรายใหญเกิดปญหาหรือมีการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ก็อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงาน และราย

ไดจากการจัดหาสัญญาประกันภัยตอของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดใหความสําคัญในการพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบริษัทประกันภัยที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง

มีชื่อเสียงและประสบการณอันยาวนานในธุรกิจ รวมถึงมีความเปนมืออาชีพสูง เพื่อลดความเสี่ยงจากเหตุการณดังกลาว นอกจากนี้

บริษัทยังมุงเนนการใหบริการจัดหาประกันภัยตออยางครบวงจร (Integrated Reinsurance Solution Provider) ตั้งแตการใหคํา

ปรึกษา รวมถึงการวิเคราะหและพัฒนาผลิตภัณฑควบคูไปกับลูกคา เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังได

เรงสรางความสัมพันธอันดีทางธุรกิจกับบริษัทประกันภัยอื่นๆเพิ่มเติม เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจและลดการพึ่งพาลูกคาเพียงไมกี่ราย

5) ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิคู่ค้าบรษัิทรบัประกันภัยต่อ (Reinsurer) รายใหญ่
ความเสี่ยง : บริษัทมีรายไดคานายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Brokerage Fee) จากบริษัทรับประกันภัยตอตามลําดับ ซึ่ง

ปจจุบันบริษัทไดใหบริการแกบริษัทรับประกันภัยตอ อยางไรก็ดี บริษัทไดรับรายไดคานายหนาประกันภัยตอจากบริษัทรับประกันภัย

ตอหลัก ซึ่งเปนบริษัทรับประกันภัยตอจากตางประเทศ และบริษัทรับประกันภัยตอในประเทศ  ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทมีการพึ่งพิง

บริษัทรับประกันภัยตอบางรายดังกลาว ดังนั้น หากบริษัทรับประกันภัยตอรายนั้นมีการปรับเปลี่ยนนโยบายในการดําเนินธุรกิจ อาจ

สงกระทบตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง : การจัดหาประกันภัยตอนั้นขึ้นอยูกับความเหมาะสมของเงื่อนไขสัญญาประกันภัยตอและคุณสมบัติของ

บริษัทรับประกันภัยตอ ตามเงื่อนไขและเกณฑการคัดเลือกของบริษัทประกันภัยเปนหลัก ซึ่งบริษัทในฐานะนายหนาประกันภัยตอ ได

ใหความสําคัญในการสรรหาบริษัทรับประกันภัยตอ ดวยการคัดเลือกรายที่มีอันดับความนาเชื่อถือของคูสัญญา ซึ่งประเมินจากความ

เสี่ยงดานเครดิตการประกันภัยตอ โดยบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศ ตองมีอันดับความนาเชื่อถือของคูสัญญาตามระดับความ

เสี่ยงที่จัดขึ้นโดย S&P, Moody’s, Fitch และ A.M Best ไมตํ่ากวา A- และสําหรับบริษัทรับประกันภัยตอในประเทศจะกําหนดคา

ความเสี่ยงตามอัตราสวนความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทรับประกันภัยตอหรือ CAR Ratio ไมตํ่ากวา รอยละ 200 เปนตน

นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญในการสรางความสัมพันธอันดีกับบริษัทรับประกันภัยตอทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อเปนการ

บริหารจัดการคูคาที่มีอยูในปจจุบัน พรอมกันกับการขยายฐานคูคาไปยังบริษัทรับประกันภัยตอรายใหมๆ โดยใชประสบการณ ฐาน

ขอมูล และความเปนมืออาชีพของบริษัท จึงทําใหบริษัทเปนที่ยอมรับจากบริษัทรับประกันภัยตอทั้งในและตางประเทศ และไดรับ

ความไววางใจและมีสัมพันธอันดีระหวางกันมาอยางยาวนาน

6) ความเสี�ยงจากการที�บรษัิทรบัประกันภัยต่อ (Reinsurer) ติดต่อรบัประกันภัยต่อโดยตรงกับ
     บรษัิทประกันภัย (Cedant)
ความเสี่ยง : ในกรณีที่บริษัทรับประกันภัยตอดําเนินการรับประกันภัยตอโดยตรงกับบริษัทประกันภัย อาจสงผลกระทบใหบริษัทสูญ

เสียรายไดคานายหนาประกันภัยตอได
มาตรการจัดการความเสี่ยง : จากการที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญดานการประกันภัยตอเปนอยางมาก มีความเขาใจในความเสี่ยงภัย

ประเภทตางๆ รวมถึงสภาพการแขงขันและสภาวะของตลาดประกันภัยในประเทศไทยอยางลึกซึ้ง ตลอดจนมีความสามารถในการ

เจรจาตอรองเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทประกันภัย และที่สําคัญคือตนทุนที่ตํ่ากวาจากการใชบริการของบริษัท เมื่อเทียบกับ

การที่บริษัทประกันภัยหรือบริษัทรับประกันภัยตอติดตอกันเองโดยตรง การใชบริการนายหนาประกันภัยตอของบริษัทจึงมีความคุม

คาและสงผลใหคูคาไววางใจใหบริษัทเปนตัวกลางในการจัดหาสัญญาประกันภัยตอ เพื่อใหไดรับผลตอบแทนที่ดีที่สุดจากการรับ

ประกันภัยตอที่มีประสิทธิภาพ
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นอกจากนั้น หากบริษัทรับประกันภัยตอติดตอประสานงานกับบริษัทประกันภัยดดยตรง อาจตองเผชิญกับความยุงยากและซับซอน

ทั้งทางดานภาษา เอกสารที่จําเปนตางๆ และการประสานงาน โดยเฉพาะบริษัทรับประกันภัยตอตางประเทศ รวมถึงในกรณีที่บริษัท

รับประกันภัยตอดําเนินการจัดตั้งสาขาในประเทศ (Local) จะจําเปนตองแบกรับทั้งตนทุนคงที่ และตนทุนแปรผันจํานวนมาก อาทิ

คาเชาอาคารสํานักงาน และคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงาน เปนตน ดวยเหตุนี้บริษัทจึงมั่นใจวาความเสี่ยงดังกลาวมีโอกาสเกิดขึ้นได

นอย เนื่องจากบริษัทมีความรู ความเขาใจ ความชํานาญ และสายสัมพันธกับบริษัทประกันภัยเปนเวลานาน สามารถชวยเหลือบริษัท

รับประกันภัยตอไดเปนอยางดี และยังเปนการลดเงินลงทุนในการจัดตั้งสาขาในประเทศไทย ตามที่กลาวขางตน เปนผลใหบริษัทรับ

ประกันภัยตอสวนใหญจึงนิยมใชบริการนายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Broker) ที่มีความรูและความเขาใจถึงความตองการ

ของบริษัทประกันภัยและแนวโนมของตลาดในประเทศแทน

7) ความเสี�ยงในการพึ�งพงิกลุ่มผู้บรหิารระดับสงูและบุคลากรในการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยง : บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมผูบริหารระดับสูงในการดําเนินธุรกิจ ไดแก นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ, นางยุพเรศ

พิริยะพันธุ และนายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน โดยทั้ง 3 ทาน เปนผูรวมกอตั้งบริษัทและดํารงตําแหนงเปยประธานเจาหนาที่บริหาร

รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายพัฒนาธุรกิจประกันภัยตอตามลําดับ เนื่องจากมีประสบการณในธุรกิจ

การรับประกันภัยตอ (Reinsurance) มาเปนเวลานานกวา 20 ป จึงมีความรู ความสามารถในธุรกิจเปนอยางดี โดยหากมีการ

เปลี่ยนแปลงผูบริหารดังกลาว อาจสงผลกระทบตอการบริหารงานของบริษัท อยางมีนัยสําคัญ
มาตรการจัดการความเสี่ยง : ผูบริหารหลักของบริษัท ไดแก คุณยุพเรศ พิริยะพันธุ และคุณพรเกษม เหลาฤทธิรัตน เปนผูถือหุนราย

ใหญของบริษัทในสัดสวนรอยละ13.30 และรอยละ 8.87 ของทุนชําระแลวของบริษัท ภายหลังการเสนอขายหุนในครั้งนี้ ทําใหมั่นใจ

ไดวาผูบริหารหลักจะยังคงเปนผูบริหารของบริษัทตอไป และจะบริหารงานเต็มความสามารถเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท ใหเติบโต

ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทไดมีการเตรียมนโยบายการสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ (Succession Plan) ไว รวมถึงไดมีการจัด

โครงสรางตําแหนงและหนาที่สําคัญไมใหกระจุกตัวอยูกับผูบริหารรายดังกลาวเทานั้น โดยในชวงตนป 2563 บริษัทไดวาจางผูบริหาร

ซึ่งเปนบุคคลภายนอกมาดํารงตําแหนงสําคัญเพิ่มเติม คือ ประธานเจาหนาที่สายงานธุรกิจลูกคา ซึ่งเปนผูที่มีความสามารถและเขาใจ

ในธุรกิจนายหนารับประกันภัยตอเปนอยางดี รวมถึงบริษัทไดใหความสําคัญกับบุคลากรของบริษัท พรอมมุงเนนนโยบายจูงใจ

พนักงานใหอยูกับองคกรเพื่อเติบโตรวมกันในระยะยาว โดยมีการวางแผนความกาวหนาทางสายงาน และพิจารณาผลตอบแทนที่

เหมาะสมกับตําแหนงและความรู ความสามารถ โดยสามารถเทียบเคียงไดกับอัตราผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้

บริษัทยังจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ

8) ความเสี�ยงจากภาวะการแขง่ขนัในอุตสาหกรรมนายหน้าประกันภัยต่อและคู่แขง่รายใหม่
ความเสี่ยง : ในอดีต ธุรกิจนายหนาประกันภัยตอยังไมเปนที่รูจักในวงกวาง เนื่องจากเปนธุรกิจที่มีความเฉพาะตัวและมีความซับซอน

อยางไรก็ดี จากแนวโนมอุตสาหกรรมประกันภัยที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง เนื่องจากผูเอาประกันภัยมีความเขาใจและมีความ

สามารถในการเขาถึงการทําประกันภัยมากขึ้น บริษัทประกันภัยจึงมีผลประกอบการดีขึ้นอยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการรับประกันภัย

ที่มีมูลคาสูงขึ้นทุกป ดังนั้น การทําประกันภัยตอจึงเขามามีบทบาทสําคัญในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกันภัย ทําใหบริษัท

ประกันภัยเติบโตอยางยั่งยืนและมั่นคง สงผลใหบริษัทประกันภัยเลือกที่จะทําประกันภัยตอมากขึ้น ธุรกิจประกันภัยตอและนายหนา

ประกันภัยตอจึงไดรับความสนใจเปนอยางมากในชวงหลายปที่ผานมา เหตุลดังกลาวทําใหจํานวนผูประกอบการนายหนาประกันภัย

ตอในประเทศไทยเพิ่มจํานวนมากขึ้นโดยมีทั้งผูประกอบการสัญชาติไทยและตางประเทศที่เขามาในรูปแบบของบริษัทรวมทุน จาก

ฐานขอมูลของสํานักงาน คปภ. แสดงใหเห็นวาในป 2566 มีนิติบุคคลที่มีใบอนุญาตนายหนาประกันวินาศภัยโดยตรงและประกันภัย

ตอ ดังนั้นบริษัทอาจไดรับผลกระทบจากการแขงขันที่รุนแรงจากการเพิ่มขึ้นของคูแขงในอุตสาหกรรม ซึ่งอาจจะกอใหเกิดการแขงขัน

ดานอัตราคานายหนาประกันภัยตอ (Reinsurance Brokerage Fee) อันจะมีผลทําใหรายไดของบริษัทลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่วานี้ บริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธในการพัฒนาสัญญาประกันภัยตอที่มี

ความหลากหลายและเปนที่ตองการของบริษัทประกันภัยิยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการทํางานที่มุงเนนการวิเคราะหความตองการของ

ผูบริโภค ติดตามสถานการณปจจุบันและแระเมินแนวโนมของธุรกิจประกันวินาศภัยและธุรกิจประกันภัยตออยางสมํ่าเสมอตลอด

จนถึงยึดแนวทางการทํางานที่ใกลชิดกับบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพและเชื่อมั่นวา
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ผลิตภัณฑประกันภัยที่ถูกพัฒนาขึ้นเปนที่ตองการของผูตองการเอาประกันภัยอยางแทจริง และการเอาประกันภัยตอของบริษัท

ประกันภัยนั้นเปนไปอยางราบรื่นและตรงตามความตองการของทั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอมากที่สุด กลยุทธดัง

กลาว นอกจากจะชวยใหผลิตภัณฑประกันภัยของลูกคาของบริษัทมีคุณภาพมากขึ้นแลว ยังชวยสรางความสัมพันธที่ดีกับบริษัท

ประกันภัยและชวยใหบริษัทไดจัดหาสัญญประกันภัยตอบนผลติภัณฑประกันภัยที่มีคุณภาพและหลากหลายมากขึ้น ซึ่งเปนขอได

เปรียบของบริษัทในการแขงขันในตลาดนายหนาประกันภัยตอในอนาคตได

9) ความเสี�ยงจากการถกูคกุคามทางไซเบอรแ์ละระบบเทคโนโลยสีารสนเทศได้รบัความเสยีหาย
ความเสี่ยง : การประกอบธุรกิจของบริษัทดําเนินการอยูบนระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนหลัก มีการติดตอประสานงานกับบริษัท

ประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอผานระบบออนไลนเปนหลัก ตั้งแตการเสนอขาย การตรวจสอบ การบริหารจัดการดานเอกสาร

การเชื่อมตอระบบกับบริษัทคูคา การบัญชีและการติดตามหนี้ หากเกิดการถูกคุกคามทางไซเบอรหรือระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรได

รับความเสียหายและไมสามารถแกไขไดอยางทันทวงที อาจสงผลกระทบกับประสิทธิภาพของงานขาย งานบริการหลังการขาย งาน

บัญชีการเงินและงานติดตามหนี้ รวมถึงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับฐาขอมูลทั้งหมดหรือบางสวนซึ่งจะมีผลตอการดําเนินงานของ

บริษัทนั่นเอง
มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทจึงมีการบริหารความเสี่ยงโดยใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร

โดยไดกําหนดรอบการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความรัดกุม และไดวาจางบริษัทชั้นนําที่มีความเชี่ยวชาญในการ

ใหบริการดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร เขามาดําเนินการตรวจสอบและเฝาระวังการถูกคุกคามทางไซเบอรของบริษัททุกชอง

ทาง พรอมทั้งรายงานความผิดปกติใหบริษัทรับทราบโดยทันทีหากเกิดกรณีภัยคุกคามทางไซเบอรกับบริษัท ระบบปองกันการโจมตีทาง

ไซเบอรในปจจุบันของบริษัทเปนระบบที่มีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากลที่เกี่ยวของอยางครบถวน ทั้งนี้บริษัทยังมีการ

ประเมิน Score card 

ความเสี�ยงด้านกฎเกณฑ์
1) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้งกับนายหน้าประกันภัยต่อและประกันวนิาศภัย
ความเสี่ยง : ในปจจุบันการดําเนินธุรกิจนายหนาประกันภัยตอของบริษัทนั้นอยูภายใตการควบคุมโดย พระราชบัญญัติประกัน

วินาศภัย พ.ศ.2535 (ตามที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ซึ่งการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะตองสอดคลองกับพระราชบัญญัติดังกลาวและ

กฎหมายลําดับ รองลงมาซึ่งมี สํานักงาน คปภ. เปนหนวยงานกํากับดูแลและเปนผูกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการดําเนินการที่

เกี่ยวของกับธุรกิจนายหนาประกันภัยตอในเรื่องตางๆ อาทิ

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามกฎขอบังคับของ คปภ. ที่เกี่ยวของกัลการประกอบธุรกิจ

นายหนาประกันภัยตออยางเครงครัด สงผลใหที่ผานมาบริษัทไดรับใบอนุญาตนายหนาประกันวินาศภัยโดยตรงและประกันภัยตออยาง

ตอเนื่องนับแตกอตั้งบริษัท นอกจากนี้แลว บริษัทยังไดมีการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบตางๆที่เกิดขึ้นในตาง

ประเทศ ซึ่งจะเปนดัชนีชี้นําถึงการเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะเกิดขึ้นในประเทศไทยไดเปนอยางดีเนื่องจากธุรกิจประกันภัยเปนธุรกิจที่มี

ความเปนสากลอยางมาก ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อมั่นวาบริษัทจะมีความพรอมและมีความสามารถที่จะปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงของ

กฎระเบียบและขอบังคับที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไดเปนอยางดี

การออกใบอนุญาตและการตออายุใบอนุญาตใหนิติบุคคลเปนนายหนาประกันภัยโดยตรงและตอ

การเก็บเบี้ยประกันภัยตอ

การยื่นรายงานเกี่ยวกับผลการประกอบธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ

ทั้งนี้ หากกฎหมายที่ใชบังคับการประกอบธุรกิจของนายหนาประกันภัยตอมีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ อาจสงผลใหบริษัทไม

สามารถปฎิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และประกาศตางๆที่เกี่ยวของได จึงอาจจะสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและ

ผลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนี้แลว หากกฎระเบียบและขอบังคับที่มีผลตอบริษัทประกันภัยเกิดการเปลี่ยนแปลง ก็อาจจะสง

ผลกระทบตอบริษัทในทางออมไดเชนกัน
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2) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายของบรษัิทประกันภัย (Cedant) และบรษัิทรบั
     ประกันภัยต่อ (Reinsurer)
ความเสี่ยง : เนื่องจากบริษัทเปนตัวกลางซึ่งมีบทบาทสําคัญในการประสานงานจัดทําสัญญาประกันภัยตอระหวางบริษัทประกันภัย

และบริษัทรับประกันภัยตอหากคูคาของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการทําประกันภัยตอ เชน การปรับลดสัดสวนการเอา

ประกันภัยตอ เปนตน จะสงผลกระทบโดยตรงตอผลการดําเนินงานของบริษัทได

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงใหความสําคัญกับการเพิ่มมูลคาของงานบริการของบริษัทใหดี

ยิ่งขึ้นอยางสมํ่าเสมอ การบริการที่บริษัทมอบใหแกบริษัทคูคานั้น มิใชเพียงการบริการจัดทําสัญญาประกันภัยตอ แตยังรวมไปถึงการ

วิเคราะหและใหคําปรึกษา รวมพัฒนาและใหคําแนะนําในการจัดทําสัญญาประกันภัยตออยางเหมาะสม โดยบริษัทมุงมั่นที่จะขยาย

ขอบเขตการบริการใหครอบคลุมมากยิ่งขึ้นเพื่อชวยใหคูคาของบริษัททั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทประกันภัยตอสามารถสรางมูลคา

เพิ่มจากการใหบริการของบริษัทได

นอกจากนี้บริษีทยังมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑประกันภัยใหมๆรวมกับบริษัทประกันภัย โดยผลิตภัณฑประกันภัยที่ถูกพัฒนา

ขึ้นจะมีคุณลักษณะและเงื่อนไขที่เปนที่ตองการของประชาชนและมีความเหมาะสมกับชองทางการขายเพื่อที่จะเขาถึงผูบริโภคที่เปน

เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งก็จะเอื้อประโยชนใหเกิดขึ้นกับทั้งบริษัทประกันภัยและบริษัทรับประกันภัยตอไปพรอมๆกัน อัน

จะทําใหความเสี่ยงประเภทดังกลาวขางตนนี้ลดลง

ความเสี�ยงด้านการประกันภัย
1) ความเสี�ยงจากการประกันภัย
ความเสี่ยง : ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นไดจากอัตราการเสียชีวิต ความอายุยืน อัตราการเจ็บปวย อัตราการคงอยูของกรมธรรม และ

ความผันผวนของคาใชจาย ซึ่งอาจรวมถึงเหตุการณภัยพิบัติ เชน โรคระบาด หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทจึงมีการบริหารความเสี่ยงดานการประกันภัยเริ่มตั้งแตออกแบบผลิตภัณฑ เพื่อใหมั่นใจวา

ผลิตภัณฑจะตรงตามความตองการของลูกคาในราคาที่ยุติธรรม เขาใจงาย ลูกคามีความพึงพอใจ และตออายุในปถัดไปความเสี่ยง

จากการออกแบบผลิตภัณฑถูกพิจารณาโดยผานกระบวนการการอนุมัติผลิตภัณฑใหม ซึ่งจะมีการพิจารณาในดานลักษณะแบบ

ประกัน การกําหนดราคา รวมทั้งระดับความเสี่ยงของผลิตภัณฑ และตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับดูแลความเสี่ยง

ทางดานการเงิน (FRC) ซึ่งเปนการทํางานกับหลายภาคสวนในองคกรไมวาจะเปนฝายดูแลผลิตภัณฑ ฝายคณิตศาสตรประกันภัยฝาย

กฎหมาย ฝายบริหารความเสี่ยงและหนวยงานกํากับดูแล และฝายพิจารณารับประกันถัย นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามผลการ

ดําเนินงานของผลิตภัณฑใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนองคประกอบหนึ่งในวงจรการควบคุมโดยฝายคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial

Control Cycle) ทั้งนี้ เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑไมวาจะเปนผลิตภัณฑใหมหรือผลิตภัณฑที่มีอยูแลว
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นอกจากนี้เพื่อเปนการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทยังมีการกําหนดเกณฑในการตรวจสอบคุณภาพของบริษัทประกันภัย กอน

ที่จะมีการดําเนินธุรกิจดวย โดยบริษัทมีกระบวนการเก็บขอมูลสถิติการชําระเงินยอนหลัง และการตรวจสอบความแข็งแกรงของฐานะ

การเงินของบริษัทประกันภัยกอนรับงาน เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทไดใหบริการจัดทําสัญญาประกันภัยตอแกบริษัทรับประกันภัยตอ

ดวยคูคาที่มีความนาเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง

2) ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
ความเสี่ยง : เนื่องจากในปจจุบันบริษัทรับประกันภัยตอที่บริษัทดําเนินธุรกิจดวยนั้น สวนใหญจะเปนบริษัทตางประเทศ การทํา

ธุรกรรมที่เกี่ยวของกับการรับ และการโอนเงิน คาเบี้ยประกันภัยตอ คาสินไหมทดแทน และรายการอื่นๆจึงมีความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อันเนื่องมาจากการใชสกุลเงินที่แตกตางกัน
มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงดังกลาว บริษัทมีนโยบายในการทําธุรกรรมทางการเงินกับบริษัทรับ

ประกันภัยตอในสกุลเงินบาทเทานั้น กลาวคือ การกําหนดอัตราคาเบี้ยประกันภัยตอในสัญญาประกันภัยตอ เอกสารแจงการเรียกรอง

คาสินไหมทดแทน และรายการอื่นๆที่เกี่ยวของกับธุรกรรมทางการเงิน จะแสดงมูลคาเงินอยูในสกุลเงินบาท ดังนั้น ธุรกรรมทางการ

เงินที่บริษัททํารวมกับบริษัทรับประกันภัยตอจะอยูในสกุลเงินบาททั้งหมด ทําใหบริษัทสามารถปองกันความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราได

ความเสี�ยงด้านการเงิน

1) ความเสี�ยงจากการติดตามเบี�ยประกันภัยต่อที�ค้างชาํระ
ความเสี่ยง : ในปจจุบันการทําสัญญาประกันภัยตอนั้นจะกําหนดใหมีการชําระคาเบี้ยประกันภัยตอเปนรายงวด โดยที่การประกันภัย

ตอตามสัญญา (Treaty Reinsurance) โดยสวนมากจะมีการกําหนดชําระเงินนับจากวันสิ้นไตรมาส ในขณะที่การประกันภัยตอแบบ

เฉพาะราย (Facultative) จะมีการกําหนดชําระเงินที่แตกตางกันออกไปตามขอตกลงที่ระบุในสัญญาประกันภัยตอ โดยปกติบริษัทจะ

รับฝากคาเบี้ยประกันภัยตอที่ไดรับจากบริษัทประกันภัยและหักสวนที่เปนรายไดคานายหนาประกันภัยตอของบริษัทไว และนําสวนที่

เหลือของบริษัทรับประกันภัยตอ นําฝากในบัญชีเงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใช ซึ่งแยกจากบัญชีที่ใชในการดําเนินกา

รอื่นๆ เพื่อนําสงเบี้ยประกันภัยตอใหแกบริษัทรับประกันภัยตอ อยางไรก็ดีในบางกรณีบริษัทประกันภัยที่เปนองคกรขนาดใหญ จะมี

ขั้นตอนการดําเนินงานทางเอกสารที่คอนขางรัดกุม จึงอาจทําใหการเบิกจายไมเปนไปตามกําหนดเวลาที่ไดตกลงไว กรณีลักษณะเชน

ที่วานี้สงผลใหบริษัทไดรับคาเบี้ยประกันภัยตอลาชา จึงปรากฎรายการยอดคงคางนานสําหรับเงินคางจายบริษัทรับประกันภัยตอใน

งบการเงิน ซึ่งก็จะสงผลตอโอกาสในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตได

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดมีการดําเนินการวางนโยบายการติดตามเบี้ยประกันภัย

ตอที่คางชําระอยางใกลชิดเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงที่บริษัทจะไดรับรายไดคานายหนาประกันภัยตอลาชา โดยในปจจุบันบริษัท

มีการกําหนดระยะเวลาการรอจาย (Credit Term) สําหรับแตละประเภทสัญญา ดังนี้

สัญญาประเภท Treaty จะกําหนดระยะเวลาการรอจายตามสัญญาที่มีการตกลงรวมกันตามแตละสัญญาที่เกิดขึ้น1.

สัญญาประเภท Facultative จะแบงเปน 2 กรณี คือ กรณีที่มีการกําหนดวันชําระจายจาก บริษัทประกันภัย (PPW :2.

        Premium Payment Warranty) จะกําหนดระยะเวลาการรอจายตามเงื่อนไข โดยนับจากวันที่สัญญามีผลบังคับใช และ

        กรณีที่ไมมีการกําหนดวันชําระจายจากบริษัทประกันภัย บริษัทจะมีการกําหนดระยะเวลาการรอจายเปนระยะเวลา 120

        วัน นับจากวันที่สัญญามีผลบังคับใช

ทั้งนี้ฝายบัญชีและการเงินของบริษัทจะติดตามการชําระคาเบี้ยประกันภัยตอที่คางชําระอยางใกลชิด โดยมีการกําหนดไวในคูมือ

ปฎิบัติงานฝายบัญชีและการเงิน ซึ่งไดระบุใหมีการตรวจสอบสถานะของคาเบี้ยประกันภัยตอแตละรายการที่จะถึงกําหนดชําระเงิน

แตยังไมสามารถเรียกเก็บจากบริษัทประกันภัยได เมื่อมีการชําระเงินลาชาเกินกวาเกณฑที่กําหนด ฝายบัญชีและการเงินจะแจงแก

ฝายพัฒนาธุรกิจทั่วไปเพื่อดําเนินการที่จําเปนตอไป และมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามผลอยางชัดเจนนับจากวันที่แจง
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยนื
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) มุงเนนการดําเนินธุรกิจตามแนว ESG หรือการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน โดยมุงเนนไปที่การสื่อสาร

ประเด็นดานความยั่งยืน การสรางคุณคาใหแกธุรกิจประกันภัย ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม และการกํากับดูแล

กิจการที่ดี เพราะแนวคิด ESG นี้เปลี่ยนเสมือนกระจกที่สะทอนภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัทวาธุรกิจนั้นมีรูปแบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ไดมาตรฐาน ชวยลดความเสี่ยงในการลงทุน สงผลประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย และสอดคลองตาม

เปาหมายการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนนั่นเอง

1) นโยบายและเป�าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื

บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) มุงเนนในการดําเนินธุรกิจในระยะยาว โดยจะยึดแนวทางการดําเนินงานตามหลักการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน โดยมีการพิจารณากลยุทธของธุรกิจควบคูไปกับการรักษาสิ่งแวดลอม (Environment) สัมพันธภาพตอชุมชม (Social) และ

หลักธรรมาภิบาล (Governance) (“ESG”) ซึ่งจะจัดใหมีการกํากับดูแลทั้งหมด 3 ดาน คือ

Environment
สิ�งแวดล้อม

Social
สงัคม

Governance
บรรษัทภิบาล

TQR คํานึงถึงด้าน
ความรบัผดิชอบ
ของบรษัิทที�มต่ีอ
สิ�งแวดล้อม

TQR ใหค้วามสาํคัญกับ
การจดัการความสมัพนัธ์

และมกีารสื�อสารกับพนักงาน
Suppliers ลกูค้า คู่ค้า
หรอืผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

(Stakeholders)

TQR มกีารจดัการบรหิาร
ความสมัพนัธใ์นเชงิการ
กํากับดแูลกิจการ เพื�อการ
บรหิรจดัการที�มปีระสทิธภิาพ
โปรง่ใส และตรวจสอบได้
โดยคํานึงถึงผูที้�มสีว่นได้
สว่นเสยีทั�งหมดด้วย

นอกจากนี้ บริษัทมีเปาหมายจะสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goal

: SDGs) และนํามาประยุกตกับการกําหนดกลยุทธการดําเนินธุรกิจตลอดจนการพัฒนาองคกรใหเปนไปในทิศทางและเปาหมายในการ

พัฒนาอยางยั่งยืนระดับสากล เพื่อสรางความมั่นใจและสรางประโยชนใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายและครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ไดแก

มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอม และมิติสังคม กิจกรรมที่สนับสนุน ประโยชนตอบริษัท/สังคม และสิ่งแวดลอม

การสนับสนุนเป�าหมายการพฒันาความยั�งยนืของสหประชาชาติ
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เป�าหมาย (SDGs) ประเด็นความยั�งยนืของบรษัิท กิจกรรมที�สนับสนุน ประโยชน์ต่อบรษัิท/ สงัคมและ
สง่แวดล้อม

การบรหิารทรพัยากรมนุษยแ์ละ
สทิธมินุษยชน
อาชวีอนามยัและความปลอดภัย

การดแูลอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภัยในการทํางาน
ของพนักงาน
มอบสวสัดิการตรวจสขุภาพ
ประจาํป�ใหกั้บพนักงาน

พนักงานมสีขุภาพที�แขง็แรง
ลด/ป�องกันการเจบ็ป�วย
มสีภาวะแวดล้อมและบรรยากาศ
การทํางานที�ดี

การพฒันาทรพัยากรมนุษย์
การฝ�กอบรมพฒันาศักยภาพ
พนักงาน

การอบรมใหค้วามรูพ้นักงาน พนักงานมคีวามรู ้ทักษะเพิ�มขึ�น
อยา่งมคีณุภาพ และสง่เสรมิ
การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง

การบรหิารทรพัยากรมนุษยแ์ละ
สทิธมินุษยชน

การปฎิบติัต่อพนักงานและ
แรงงานอยา่งเท่าเทียม
การจา้งงานทกุเพศสภาพ

สง่เสรมิความเท่าเทียมทางเพศ

การจดัการพลังงานและสิ�ง
แวดล้อม

ใชว้สัดปุระหยดัพลังงานและ
เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

ลดการใชพ้ลังงานหลัก
ลดค่าใชจ้า่ยได้ในระยะยาว
เกิดความตระหนักในการใช้
พลังงานทางเลือกมากขึ�น

การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละ
สทิธมินุษยชน
การฝ�กอบรมพฒันาศักยภาพ
พนักงาน

การอบรมใหค้วามรูพ้นักงาน
การจา้งงานที�ไมผ่ดิกฎหมาย
ไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน
การจา้งงานผูพ้กิารเขา้มา
ทํางาน

สง่เสรมิใหพ้นักงานมคีวาม
ก้าวหน้าในอาชพี
สง่เสรมิการจา้งงานที�มี
ประสทิธภิาพ และเป�นธรรม
สรา้งคณุค่าและรายได้ใหกั้บผู้
พกิาร

การใชท้รพัยากรอยา่งมคีณุค่า
ใชว้สัดแุละผลิตภัณฑ์ที�เป�นมติร
ต่อสิ�งแวดล้อม
สรา้งจติสาํนึกและการใชช้วีติอยา่ง
ยั�งยนื

ลดการใชพ้ลาสติก
ใชว้สัดเุป�นมติรและอนุรกัษ์สิ�ง
แวดล้อม
การใชซ้ํ�า เชน่ กระดาษ
การคัดแยกขยะ

ลดขยะและของเสยี
ปฎิบติัตามกฎระเบยีบ ด้านสิ�ง
แวดล้อม

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เปนชุดเปาหมายการพัฒนาระดับโลกหลังป 2015 ที่ได

รับรองจาก 193 ประเทศสมาชิกขององคการสหประชาชาติ มีทั้งหมด 17 เปาหมาย (Goals) และมีทั้งหมด 6 เปาหมายที่ตรงตาม

ประเด็นความยั่งยืนของบริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ดังนี้
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สาํนักงาน คปภ. (OIC)

สาํนักงาน ก.ล.ต. (SEC)

ตลาดหลักทรพัย ์(SET)

บรษัิทผู้เอาประกันภัยต่อ
(Cedant)

บรษัิทผู้รบัประกันภัย
(Reinsurer)

ผู้ถือหุ้น / นักลงทนุ

พนักงาน

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

2) การจดัการผลกระทบต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยีในห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ

ห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจประกันภัยตอ เปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจหลักของธุรกิจประกันภัย เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและความสามารถในการรับประกันภัย โดยเงินที่ไดจากการเก็บเบี้ยประกันภัยจะถูกนําไปลงทุน และสรางความมั่นคงใหกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกราย ซึ่งสงผลดีตอการเงินของบริษัท และเสริมสรางความมั่นคงใหกับสังคม ระบบเศรษฐกิจ และการเติบโตของ

ธุรกิจ ดังนั้นบริษัทไดกําหนดกิจกรรมหลักเพื่อเชื่อมโยงกันอยางตอเนื่องตามหวงโซคุณคาของธุรกิจ เพื่อสรางคุณคาที่ยั่งยืนใหกับ

สังคมและผลักดันอุตสาหกรรมอื่นๆใหเติบโตในขณะเดียวกัน ดังนี้

ในประเทศ

ต่างประเทศ

บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด 
(มหาชน)

การวเิคราะห์ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีในห่วงโซข่องบรษัิท
บริษัทมีกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด 7 กลุม ดังนี้

ป 2566 บริษัทไดทบทวนการดําเนินงานการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซธุรกิจ เพื่อใหไดมาซึ่งความตองการ หรือ

ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียผานการจัดกิจกรรมในรูปแบบตางๆ โดยสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

ผู้ถือหุ้น/
นักลงทนุ พนักงาน หน่วยงาน

ภาครฐั คู่ค้า

ลกูค้า
สงัคม ชุมชน

และ 
สิ�งแวดล้อม

คณะกรรมการ
บรษัิท

1 2 3 4

5 6 7
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ผู้มสีว่นได้เสยี ความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวงั
ของผู้มสีว่นได้เสยี

ผู้ถือหุ้น/นักลงทนุ

ผลตอบแทนที�ดี
การแถลงผลการดําเนินงานรายไตรมาส
การประชุมนักวเิคราะหก์ารเงิน
กิจกรรมบรษัิทจดทะเบยีนพบผูล้งทนุ
การเชญินักลงทนุเขา้เยี�ยมชมบรษัิท

กํากับดแูลกิจการอยา่งโปรง่ใส เป�นธรรม ตรวจสอบได้
จา่ยเงินป�นผลอยา่งเหมาะสม
เป�ดเผยขอ้มูลอยา่งโปรง่ใส
จดัทําแผนกลยุทธท์างธุรกิจ
บรหิารจดัการความเสี�ยงอยา่งรอบคอบ

พนักงาน

การปรบัขึ�นค่าจา้งเงินเดือนที�เหมาะสม
การจดัใหม้สีวสัดิการที�เหมาะสม
สภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดี
มคีวามเท่าเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า
มแีผนในการอบรมพฒันาความรู ้ความสามารถ

บรหิารจดัการองค์กรด้วยระบบ HRM ที�ดี
มสีวสัดิการต่างๆ เชน่ กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี
ปฎิบติัตามนโยบายสทิธมินุษยชนอยา่งเครง่ครดั
พฒันาระบบค่าตอบแทนและการประเมนิผลงาน
Knowledge Management

หน่วยงานภาครฐั

สามารถปฎิบติัตามระเบยีบกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
ไมส่รา้งผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มูลแก่ภาครฐัเพื�อใช้
ในการพฒันาองค์กร
ใหก้ารสนับสนุนโครงการต่างๆของภาครฐัที�เป�น
ประโยชน์ต่อองค์กรและสว่นรวม

ปฎิบติัตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคับที�กฎหมายกําหนด
ปรบัปรุงและพฒันากฎบตัร นโยบายต่างๆขององค์กร
การจา่ยภาษีต่างๆทกุประเภทอยา่งครบถ้วน ตรงเวลา
เป�ดเผยขอ้มูลอยา่งโปรง่ใส
รายงานขอ้มูลตามที�กฎหมายกําหนด
จดัทํารายงานประจาํป� 56-1

คู่ค้า

ได้รบัขอ้มูลที�ถกูต้อง รวดเรว็ ตามเงื�อนไข
ปฎิบติัตามขอ้ตกลงและเงื�อนไขการจา่ยเงิน
อยา่งเป�นธรรมและตรวจสอบได้
การแขง่ขนัราคาอยา่งเป�นธรรม และโปรง่ใส
การใหค้วามรู ้และการพฒันาด้านธุรกิจประกัน
ภัยต่ออยา่งถกูต้อง

กําหนดนโยบายการจดัซื�อ จดัหาที�ดี ไมเ่ลือกปฎิบติั
การพฒันาคู่ค้า ด้วยการแนะนําใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ
ในด้านธุรกิจประกันภัยต่อ เพื�อใหไ้ด้สนิค้าและบรกิารที�
ได้มาตรฐาน
มนีโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และสง่เสริ
มการปฎิบติัตามของทกุฝ�าย

ลกูค้า

ได้รบัขอ้มูลของสนิค้าและบรกิารอยา่งถกูต้อง
ราคาของสนิค้าและบรกิารมคีวามเหมาะสม
เขา้แขง่ขนัราคาอยา่งโปรง่ใส
ได้รบัสนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพ
ปฎิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเป�นธรรม
การรบัประกันสนิค้าและบรกิาร
การรกัษาความลับของขอ้มูลลกูค้า

กํากับดแูลกิจการที�ดี โปรง่ใส เป�นธรรม ตรวจสอบได้
มนีโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนัแบะปฎิบติัจรงิ
บรหิารจดัการองค์กรด้วยมาตรฐานของ TQR เพื�อ
พฒันาสนิค้าและบรกิารอยา่งใหม้คีณุภาพที�ดี
มจีรรยาบรรณในการรกัษาขอ้มูลความลับของลกูค้า
รกัษาความสมัพนัธที์�ดีกับลกูค้าเสมอต้นเสมอปลาย
เชน่ สง่ของขวญัใหล้กูค้าตามเทศกาลต่างๆ

สงัคม ชุมชน และ
สิ�งแวดล้อม

เป�นบรษัิทที�เป�นมติรต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
การชว่ยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆในชุมชน
ชว่ยสนับสนุนกิจกรรมในธุรกิจเพื�อสงัคม
ไมส่รา้งผลกระทบทางลบสูชุ่มชนและสงัคม ทั�ง
ทางด้านความปลอดภัยและด้านสิ�งแวดล้อม
มคีวามโปรง่ใสในการดําเนินงาน
ปฎิบติัตามหลักสทิธมินุษยชนและต่อต้านการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั

สนับสนุนกิจกรรมที�เป�นสาธารณะ
สรา้งพนักงานจติอาสา เพื�อรว่มทํากิจกรรมเพื�อสงัคม
มนีโยบายสทิธมินุษยชน และสง่เสรมิการปฎิบติั
มนีโยบายต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชนั และปฎิบติัจรงิ
ลงทนุในกิจการเพื�อสงัคมทางอ้อมตามความเหมาะสม
พฒันาสนิค้าและบรกิารที�คํานึงถึงความปลอดภัยและ
สทิธปิระโยชน์ต่อคนในชุมชนควบคู่ไปกับด้านอื�นๆ
รายงานผลการดําเนินงานประจาํป�ในกิจกรรมต่าๆ

คณะกรรมการ
บรษัิท

การปฎิบติัอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย และถกู
ต้องตามหลักจรรยาบรรณบรษัิท
มกีารปฎิบติัอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได้
ความสาํเรจ็ทางธุรกิจ

กํากับกิจการที�ดี ตามกฎบตัร นโยบายและจรรยา
บรรณของบรษัิท
รายงานผลการดําเนินงาน

ความคาดหวงัและการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้เสยี
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

3) การจดัการด้านความยั�งยนืในมติิสิ�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฎิบติัด้านมติิสิ�งแวดล้อม
การดําเนินธุรกิจรับประกันภัยตอของบริษัทอาจมิไดสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดดยตรง แตอยางไรก็ตามบริษัทยังคงตระหนักถึง

ความสําคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อชวยบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสงเสริมความรู สรางจิตสํานึก

หนาที่ความรับผิดชอบใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับที่จะมีสวนรวมในการปฎิบัติเพื่อสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน ดังนั้น บริษัทไดกํา

หนดแนวปฎิบัติดานสิ่งแวดลอมไวอยูในจริยธรรม จรรยายรรณธุรกิจ และมาตราการ เชน นโยบาย 3R (Reduce, Reuse/Recycle,

Replenish) เปนตน เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือปฎิบัติ

ผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม
บริษัทตระหนักและเห็นความสําคัญของสิ่งแวดลอม จึงสงเสริมใหพนักงานใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพรวมถึงสื่อสารใหความรู

และสรางจิตสํานึกแกพนักงานในการใชทรัพยากร จึงไดดําเนินกิจกรรมและรวมสนับสนุนกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการดูแลสิ่ง

แวดลอม ดังนี้

2564 2565 2566 เพิ�มขึ�น (ลดลง)

กระดาษ (การสาํเนาและจดัพมิพ ์(แผน่) 123,683 96,918 94,200 -2,718

การจัดการทรัพยากรกระดาษ1.
1.1. การลดปริมาณการใชกระดาษในบริษัท โดยกําหนดจุดรวบรวมกระดาษที่ใชแลว 1 หนา เพื่อนําไปใชงานหนาที่ 2 และการลด

ปริมาณการพิมพเอกสาร ดวยการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเลกทรอนิคไฟลและจัดเก็บขอมูลใน Share Drive ซึ่งถึงแมวาในป

2566 บริษัทมีการกลับเขามาทํางานตามปกติ แตยังสามารถลดการใชกระดาษไดอยางมีนัยสําคัญ

2. การจัดการพลังงาน
2.1. การใชไฟฟาทั่วไปของบริษัท มีปริมาณการใชที่ลดลง โดยรณรงคประหยัดไฟในพื้นที่เมื่อไมไดใชงาน เชน ปดไฟภายในบริเวณ

บริษัทขณะพักกลางวันและหลังเลิกงาน ดึงปลั๊กไฟเครื่องใชไฟฟาเมื่อไมไดใชงาน เปนตน อีกทั้งบริษัทไดเปลี่ยนมาใชหลอดไฟ LED

ภายในบริษัทเกือบทั้งหมด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอายุการใชงานและประหยัดพลังงาน

2564 2565 2566 เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ปรมิาณการซื�อไฟฟ�ามาใช ้(หน่วยที�ใช)้ 74,890.42 78,400.14 94,689.21 16,289.07

2.2.การจัดการนํ้า
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรนํ้า จึงสรางจิตสํานึกในการใชนํ้าอยางประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด กระบวน

การใชนํ้าพนักงานตระหนักถึงการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา แตเนื่องดวยสถานการณปจจุบันจึงทําใหจําเปนตองใชนํ้าในการลางมือ

เพื่อสุขอนามัยของพนักงานแตเนื่องดวยบริษัทมีการเขามาทํางาน 

2564 2565 2566 เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ปรมิาณการใชน้ํ�าปะปา (ลกูบาศก์เมตร) 651.02 955.02 1,163.26 208.24

3. การจัดการขยะและของเสีย
3.1. บริษัทมีการรณรงคลดขยะของเสีย โดยสนับสนุนใหพนักงานแยกขยะที่สามารถนํากลับมาใชใหม และมีการลดการใชขยะ เชน

การจัดเตรียมจานชามใหพนักงานและรณรงคใหมีการใชแกวนํ้าสวนตัว เพื่อเปนการลดขยะ
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5. การดําเนินกิจกรรมและรวมสนับสนุนกิจกรรมตางๆเพื่อสิ่งแวดลอม
5.1 บริษัทไดเขารวมโครงการ “Care The Bear” ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่เกิดขึ้นภายใตแนวคิดที่ตองการ

ลดปริมาณคารบอนฟุตพริ้นท จากการทํากิจกรรมขององคกร และนํามาวิเคราะหผลเพื่อนําไปวางแผนการดําเนินงานเพื่อลดคารบอน

ฟุตพริ้นท ลดคาใชจายดานพลังงาน รวมถึงการบริหารจัดการของเสียที่เกิดจากทํากิจกรรมตางๆขององคกร

เพื่อมุงหวังใหองคกรและพนักงานทุกคนมีสวนรวมลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมตางๆขององคกร โดยบริษัท

ไดนําหลักการ 6 Cares มาออกแบบเพื่อประเมินผล วัดผล และสรางพฤติกรรมใหมใหกับองคกรเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดที่จะชวย

แกปญหาภาวะโลกรอน และเปนแนวทางสูการดําเนินงานอยางยั่งยืนตอไป

5.2. บริษัทรวมสนับสนุนปา ระดมทุนเขาโครงการ “กองทุนฟนฟูปา ประชารวมใจ” โดยสมาคมอุทยานแหงชาติจัดคอนเสิรตการ

กุศล จ.เจ รักษ สําหรับการระดมทุน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มพื้นที่ปาและสัตวปาของไทย เพื่อสวัสดิการสงเคราะหแก เจาหนาที่

พิทักษปา และเพื่อการบริหารงานของสมาคมอุทยานแหงชาติ

4. การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก
4.1. ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร

      บริษัทมีขอมูลปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก : ไมมี

      โดยบริษัทจะเริ่มจัดเก็บขอมูลในป 2566 เพื่อกําหนดเปาหมายในปถัดไป



หน้า 48  จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรม Care the Bear

การลดใชก้ระดาษ พลาสติก 
จากเอกสารต่างๆ และบรรจุภัณฑ์

งดการใชโ้ฟมจากบรรจุภัณฑ์
หรอืโฟมเพื�อการตกแต่ง

ลดการใชพ้ลังงานจากอุปกรณ์ไฟฟ�า การประชุมผา่นสื�ออิเล็กทรอนิกส์
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรม Care the Bear

การเลือกใชว้สัดตุกแต่ง
ที�สามารถนํากลับมาใชใ้หมไ่ด้ ลดการเกิดขยะโดยการรไีซเคิล
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

3. การจดัการด้านความยั�งยนืในมติิสงัคม

นโยบายและแนวปฎิบติัมติิสงัคม
บรษิทัตระหนกัถงึความสําคญัของการดําเนนิธรุกจิใหเตบิโตอยางยัง่ยนืภายใตความรบัผดิชอบตอสงัคม (Corporate Social

Responsibilities) โดยมุงเนนการประกอบกจิการดวยความดแูลเอาใจใสตอผูมสีวนไดสวนเสยีทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอมอยาง

มคีณุธรรมและจรยิธรรม ซึง่บรษิทัหวงัวาการดําเนนิธรุกจิภายใตความรบัผดิชอบตอสงัคมจะกอใหเกดิประโยชนตอสวนรวมพรอมกบัการ

เจรญิเตบิโตของกลุมบรษิทัควบคูกนัไปดวย ทัง้นีบ้รษิทัไดจดัทํานโยบายความรบัผดิชอบตอสงัคม แบงเปน 8 หมวด ดงันี้

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม1.

การเคารพสิทธิมนุษยชน2.

การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม3.

ความรับผิดชอบตอลูกคา4.

ความรับผิดชอบตอคูคา (Cedant)5.

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม6.

การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม7.

การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงาน

ที่มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสีย

8.

ความรบัผิดชอบต่อสงัคม
บริษัทตระหนักดียิ่งถึงการมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยมุงปลูกฝงแนวคิดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเห็นคุณคาของ

การเปนจิตอาสาที่มีสวนชวยเหลือและเปนประโยชนตอสังคม ดวยการรวมกิจกรรมตางๆในทุกๆดานอยางสมํ่าเสมอ ทั้งการดูแลผูดอย

โอกาส กลุมผูสูงอายุ รวมถึงผูไดรับความเดือดรอนจากภัยพิบัติตางๆ โดยใหความรวมมือพรอมสนับสนุนการดําเนินโครงการกับหนวย

งานตางๆ เพื่อใหการชวยเหลือเขาถึงไดอยางกวางขวางและทั่วถึง สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกคนในสังคม

ผลการดําเนินงานด้านสงัคม
1.การเปดเผยขอมูลดานสังคม
บริษัทไดมีการเปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานดานสังคมตางๆ เชน การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน

การพัฒนาศักยภาพแกพนักงาน สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดลอมการทํางาน การมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม และการ

มีสวนรวมกับคูคาและลูกคาไวในแบบรายงาน 56-1 One Report อยางครบถวนแลว

2.เคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีนโยบายดานสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) โดยการปฎิบัติตอผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนพนักงาน ชุมชน และ

สังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของความเปนมนุษย คํานึงถึงความเสมอภาคและเสรีที่เทาเทียมกัน ไมละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน

และไมเลือกปฎิบัติ รวมถึงจัดใหมีการดูแลไมใหธุรกิจเขาไปมีสวนเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ เพื่อใหการเคารพสิทธิ

มนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดประกาศนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมที่สนับสนุนและเคารพการปกปองของสิทธิ

มนุษยชน บังคับใชภายในองคกรตั้งแตป 2563 เปนตนมา และไดดําเนินการกิจกรรมตางๆของบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

ดังตอไปนี้

3.การปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
บริษัทมีการปฎิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม และถือปฎิบัติอยางเครงครัดตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวของ เชน พระราชบัญญัติ

คุมครองแรงงาน พระราชบัญยัติประกันสังคม พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประดาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม

เรื่องความปลอดภัยในการทํางานของลูกจาง อัตราคาจางขั้นตํ่าประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ลักษณะจางแรงงาน เปนตน
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ขอ้มูล ณ วนัที� 31
ธนัวาคม 2566

จาํนวน
พนักงาน (คน)

รอ้ยละ

เพศ

หญิง 34 70.83

ชาย 14 29.17

ศาสนา

พุทธ 47 97.92

ครสิต์ 1 2.08

อิสลาม 0 0

Generation

X 24 50

Y 24 50

Z 0 0

การศึกษา

ปรญิญาเอก 2 4.17

ปรญิญาโท 14 29.17

ปรญิญาตรี 27 56.25

ตํ�ากวา่ปรญิญาตรี 5 10.42

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

บริษัทจัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงาน คาตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดี ความชอบภายใต

กระบวนการประเมินผลการทํางานอยางเปนธรรม และบริษัทสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ รวมถึงมีคุณธรรม

จริยธรรมเขารวมงานกับบริษัท โดยไมมีการเลือกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้ จะไมมีการรับบุคคลที่อายุตํ่ากวา 18 ป บริบูรณเขาทํางาน

ในสวนของการดูแลพนักงาน บริษัทมีการจางงานพนักงานพิการตามพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการหรือผู

ดอยโอกาส โดยในป 2566 บริษัทมีการจางพนักงานพิการ จํานวน 1 คน ฝาย Information Technology Department ตําแหนง

Full-Stack Developer 

บริษัทจัดสวัสดิการดานตางๆสําหรับพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด

เชน ประกันสังคม เปนตน และนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ เปนตน

ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับพนักงาน

บริษัทมีพนักงานประจํา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 48 คน

กลุ่มพนักงาน จาํนวนพนักงาน
(คน)

รอ้ยละ

ผู้บรหิารระดับสงู (จาํนวน 5 คน)

หญิง 2 40

ชาย 3 60

ผู้บรหิารระดับกลาง (จาํนวน 10 คน)

หญิง 9 90

ชาย 1 10

ผู้บรหิารระดับต้น (จาํนวน 12 คน)

หญิง 7 58.33

ชาย 5 41.67

เจา้หน้าที� (จาํนวน 21 คน)

หญิง 16 76.19

ชาย 5 23.81
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรมเพื�อสิ�งแวดล้อมในป� 2566

1 มกราคม 2566

กิจกรรมขององค์กรด้านมติิสิ�งแวดล้อม

ถึงแมวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไมไดสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยตรงในปริมาณมากเหมือนเชนอุตสาหกรรมอื่นๆ อยางไร

ก็ตาม บริษัทยังคงมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จึงได

กําหนดแนวทางและการจัดกิจกรรมตางๆในดานสิ่งแวดลอมเพื่อกระตุนใหบุคลากรในองคกรเขาใจและเกิดการปรับตัวใหเขาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเกิดการตระหนักในการใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดานสิ่ง

แวดลอม และมีสวนรวมในการแกปญหาความทาทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและสภาพภูมิอากาศ

แยกขยะ เริ�มต้นจากตัวเรา
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการ

พัฒนาเพื่อสรางสังคมหมุนเวียน ตามแนวนโยบายสิ่งแวดลอม ดวยการปลูกฝงการสราง

จิตสํานึกในการลดปริมาณขยะและการนําทรัพยากรกลับมาใชซํ้า ดังนั้น ทางบริษัทจึงได

ดําเนินการแยกขยะกอนทิ้งในองคกร โดยแยกออกเปนขยะ 3 ประเภท คือ ขยะเปยก

ขยะทั่วไป และขยะรีไซเคิล 
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

11 กรกฏาคม 2566

24 ตลุาคม 2566

กิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ให้กับศาสนสถาน
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) รวมทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ทําความสะอาด ลาง

หองนํ้า บริเวณวัด และบริจาคนํ้าดื่มจํานวน 400 ขวด พรอมทั้งรวมบริจาคโลหิตที่รถรับ

บริจาคโลหิตหนวยเคลื่อนที่ของ สถากาชาดไทย ซึ่งเปนสวนหนึ่งในความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัท ดําเนินกิจการภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี ทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร เพื่อนําไปสูการพัฒนาองคกรที่ยั่งยืน กิจกรรมดังกลาวจัดขึ้น

ณ วัดพระราม 9 ถนนกาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 11 กรกฏาคม 2566

กิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ให้กับศาสนสถาน
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) โดยคณะผูบริหารและพนักงาน ไดรวมเปนเจาภาพ

ถวายกระติกนํ้าลดโลกรอนของ TQR เพื่อสนับสนุนสังคมและชุมชนโดยรอบมีสวนรวมใน

การมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักความยั่งยืน ESG พรอมทั้งถวาย

อาหารและเครื่องดื่มแดสามเณร จํานวน 97 รูป กิจกรรมนี้จัดขึ้น ณ วัดพระราม 9 ถนน

กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรมเพื�อสงัคมและชุมชนในป� 2566

1 มนีาคม 2566

กิจกรรมขององค์กรด้านมติิสงัคม
บริษัทมีนโยบายในการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานมีสวนรวมบําเพ็ญประโยชนสูสังคม ผานการทํากิจกรรมจิตอาสา โดยกําหนดใหการ

ทํากิจกรรมจิตอาสาเปนหนึ่งในตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานรายบุคคลและกลุมงาน รวมถึงสงเสริมและสรางแรงบันดาลใจ

ใหบุคลากรสรางคุณคาใหแกตนเองและผูอื่น อีกทั้งปลูกฝงความเปน “ผูให” และมีจิตอาสาที่จะชวยเหลือสังคมใหอยูดีมีสุขมากขึ้น

นอกจากนี้บริษัทมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการที่สําคัญ เชน สนับสนุนการดําเนินงานแกมูลนิธิตางๆ อาทิ มูลนิธิสภากาชาดไทย

ในป 2566 บริษัทไดดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งครอบคลุมในดานการศึกษา ดานชุมชน ดานสุขภาพ ดานทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา

และดานสิ่งแวดลอม 

บรจิาคชว่ยเหลือผู้ประสบภัยในตรุเคียร-์ซเีรยี
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ไดมอบหมายให คุณปาริฉัตร โชติภูมิเวทย ผูอํานวย

การสายงานบัญชีและการเงิน และพนักงาน เปนตัวแทนบริษัทมอบเงินบริจาคจํานวน

50,000 บาท เพื่อชวยเหลือผูประสบภัยจากเหตุการณแผนดินไหวในตุรกีและสาธารณรัฐ

อาหรับซีเรีย เพราะบริษัทมีความประสงคที่จะชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน

จากผลกระทบจากภัยพิบัติที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ โดยมีคุณจันทรประภา วิชิตชลชัย รองผู

อํานวยการสํานักงานจัดหารายได สภากาชาดไทย เปนผูรับมอบ กิจกรรมดังกลาวไดจัด

ขึ้น ณ สภากาชาดไทย ถนนอังรีดูนังต เมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ.2566



หน้า 55 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

11 กรกฏาคม 2566

24 ตลุาคม 2566

กิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ให้กับศาสนสถาน
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) รวมทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ทําความสะอาด ลาง

หองนํ้า บริเวณวัด และบริจาคนํ้าดื่มจํานวน 400 ขวด พรอมทั้งรวมบริจาคโลหิตที่รถรับ

บริจาคโลหิตหนวยเคลื่อนที่ของ สถากาชาดไทย ซึ่งเปนสวนหนึ่งในความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมของบริษัท ดําเนินกิจการภายใตหลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี ทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร เพื่อนําไปสูการพัฒนาองคกรที่ยั่งยืน กิจกรรมดังกลาวจัดขึ้น

ณ วัดพระราม 9 ถนนกาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 11 กรกฏาคม 2566

กิจกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ให้กับศาสนสถาน
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) โดยคณะผูบริหารและพนักงาน ไดรวมเปนเจาภาพ

ถวายกระติกนํ้าลดโลกรอนของ TQR เพื่อสนับสนุนสังคมและชุมชนโดยรอบมีสวนรวมใน

การมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักความยั่งยืน ESG พรอมทั้งถวาย

อาหารและเครื่องดื่มแดสามเณร จํานวน 97 รูป กิจกรรมนี้จัดขึ้น ณ วัดพระราม 9 ถนน

กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566



หน้า 56 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

26 ตลุาคม 2566 มอบกรวยยางจราจรแก่สถานีตํารวจ
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) ไดมอบหมายใหตัวแทนบริษัท รวมมอบกรวยยาง

จราจรเพื่อความปลอดภัยทางถนน จํานวน 50 กรวย เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก

และสรางความปลอดภัยในการใชรถใชถนนแกประชาชนในพื้นที่ โดยไดรับเกียรติจากกลุม

งานจราจร สถานีตํารวจนครบาลหวยขวาง เปนผูรับมอบในครั้งนี้ ณ สน.หวยขวาง เมื่อวัน

ที่ 26 ตุลาคม 2566



หน้า 57 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กิจกรรมขององค์กรด้านมติิบรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ ในป� 2566

6 กมุภาพนัธ ์2566

กิจกรรมขององค์กรด้านมติิบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) เปนหนึ่งในบริษัทจดทะเบียน ซึ่งบริษัทจดทะเบียนเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศทั้งในแงการสรางรายได การจางงาน ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการและหนวยงานภายในองคกรจึงมีตระหนักถึง

การสงเสริมใหองคกรมีบรรษัทภิบาลหรือการกํากับดูลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับทั้งตนเองและสังคมได

อยางยั่งยืน และเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มดังกลาว บริษัทจึงไดมีการจัดกิจกรรมตางๆขึ้นเพื่อเปนการสนับสนุนและนําองคกรไปสู

องคกรที่มีบรรษัทภิบาลหรือการกํากับดูแลกิจการที่ดีนั่นเอง

ในป 2566 บริษัทไดดําเนินกิจกรรมดานมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ ดังตอไปนี ้

สมาคมสง่เสรมิผู้ลงทนุเขา้เยี�ยมชมและฟ�งคําอภิปราย
คุณชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน)

ตอนรับ คุณอดิเรก พิพัฒนปทมา กรรมการสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และรองประธาน

ชมรมอาสาพิทักษสิทธิผูถือหุน และ คุณสิริพร จังตระกูล เลขาธิการสมาคมสงเสริมผู

ลงทุนไทย พรอมดวยคณะอาสาพิทักษสิทธิผูถือหุน เพื่อเขาฟงวิสัยทัศน การบริหารงาน

ของบริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566



หน้า 58 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

2 มนีาคม 2566

4 มนีาคม 2566
CEO รว่มเป�นวทิยากรหัวขอ้ 
“Better Storytelling, Better Valuation” 
ในโครงการ LiVE Acceleration Program 2023 (รุน่ที� 3)
นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิารบรษิทัฯ รวมเปนวทิยากรบรรยาย และ
ตอบขอซกัถาม ในหวัขอ “Better Storytelling, Better Valuation” ใหกบั 36 บรษิทัที่
ผานเขารวมโครงการ LiVE Acceleration Program 2023 (รุนที ่3) - โครงการเตรยีมความ
พรอมผูประกอบการสูตลาดทนุ ดําเนนิการโดย บรษิทั ไลฟฟนคอรป จํากดั (บรษิทัในกลุม
ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย) ณ โรงแรม บดัดี ้โอเรยีนทอล รเิวอรไซด จ.นนทบรุ ีในวนั
เสารที ่4 มนีาคม 2566 เวลา 13.30-15.30 น.

รว่มแสดงความยนิดีในโอกาสครบรอบ 20 ป�
หนังสอืพมิพร์ายวนัทันหุ้น 

คณุชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทั ท ี ควิ อาร จํากดั มหาชน รวม
แสดงความยนิดใีนโอกาสครบรอบ หนงัสอืพมิพรายวนัทนัหุน เขาสูปที ่ 20 ณ โรงแรม
โกลเดน ทวิลปิ เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2566



หน้า 59 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

10 มนีาคม 2566 เขา้รว่มโครงการพฒันาและยกระดับอาสาพทัิกษ์สทิธผิู้ถือหุ้น
ประจาํป� 2566
บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) นําโดย นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
และ นางยพุเรศ พริยิะพนัธุ รองประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ขอขอบคณุ ชมรมอาสาพทิกัษสทิธิ
ผูถอืหุน สมาคมสงเสรมิผูลงทนุไทย Thai Investors Association (TIA) ทีเ่ปดโอกาสใหทมีผู
บรหิาร TQR ไดรวมรบัฟงการวเิคราหหุน TQR ฉบบันกัลงทนุ ซึง่เปนโครงการพฒันาและยก
ระดบัอาสาพทิกัษสทิธผิูถอืหุน ประจําป 2566 เพือ่ยกระดบั Upskill/Reskill ที ่หองประชมุ
เสร ีจนิตนเสร ีชัน้ 7 อาคารตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566

เขา้รว่มหารอืแนวทางการแก้ไขป�ญหาเบี�ยประกันภัย
รถยนต์ไฟฟ�า (EV) 
นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทัฯ เขารวมหารอืแนวทางการแกไข
ปญหาเบีย้ประกนัภยัรถยนตไฟฟา (EV) ทีม่เีบีย้ประกนัสงูกวารถยนตสนัดาปภายในทัว่ไปใน
ราว 20-30% รวมกบัสมาคมนายหนาประกนัภยั สํานกังานคณะกรรมการกํากบัและสงเสรมิ
การประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) และสมาคมยานยนตไฟฟา และตวัแทนจากคายรถยนต
ชัน้นําในประเทศไทย เมือ่วนัที ่10 มนีาคม 2566
ในสวนของการประชมุมขีอตกลงรวมกนัวา ในชวงนีบ้รษิทัประกนัภยัรถยนตไฟฟาจะคงเบีย้
ประกนัไว โดยไมมกีารขึน้เบีย้ประกนัเพิม่เตมิ แมอตัราคาสนิไหมทดแทนของรถยนตไฟฟาจะ
สงูกวารถยนตสนัดาปภายในมากกต็าม
รวมถงึการแลกเปลีย่นขอมลูเชงิเทคนคิของแบตเตอรีใ่นประเภทตางๆ เพือ่ใชประกอบขอมลู
ในการวางแนวทางการประเมนิเบีย้ประกยัภยัรถไฟฟาทีเ่ปนธรรมสําหรบัผูใชรถยนตไฟฟาตอ
ไปในอนาคต จากบรษิทัรถยนตชัน้นําตางๆทีเ่ปนสมาชกิของสมาคมรถยนตไฟฟาไทย



หน้า 60 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

12 เมษายน 2566

22 เมษายน 2566

กิจกรรมสบืสานประเพณีสงกรานต์ ประจาํป� 2566
บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน)
จดักจิกรรมสบืสานประเพณสีงกรานต
สรงนํ้าพระ และรดนํ้าดําหวัผูบรหิาร ประจําป 2566

แถลงผลการดําเนินงาน ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํป� 2566 
นายกฤษณะ บญุยะชยั ประธานกรรมการ, นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาที่
บรหิาร พรอมดวยคณะกรรมการ บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) หรอื TQR รวมแถลงผล
การดําเนนิงาน ในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจําป 2566 ผานระบบออนไลน (e-AGM) 
ในวนัที ่22 เมษายน 2566



หน้า 61 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

27 เมษายน 2566

1 มถินุายน 2566

เขา้รว่มบรรยายในหัวขอ้ "เจาะลึกกรมธรรม ์: Cyber Enterprise
Risk Insurance Management"

บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) นําโดย นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
รวมดวย นางสาวธรียา พงษพลู ประธานเจาหนาทีส่ายธรุกจิลกูคา และ ดร.สทิธพิร อนิทวุงศ
ผูชวยประธานเจาหนาที ่ ฝายสนบัสนนุงานพฒันาธรุกจิ เขารวมบรรยายใหความรู แก
วปส.รุนที ่ 11 หลกัสตูรวทิยาการประกนัภยัระดบัสงู ในหวัขอ "เจาะลกึกรมธรรม : Cyber
Enterprise Risk Insurance Management" ณ โรงแรมสวสิโฮเตล็ กรงุเทพฯ รชัดา เมือ่วนั
ที ่27 เมษายน 2566

รว่มแสดงความยนิดีในงาน ครบรอบ 23 ป� เนชั�นทีวี
นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธ ุประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) รวม
แสดงความยนิดใีนงาน ครบรอบ 23 ป เนชัน่ทวี ีในวนัที ่1 มถินุายน 2566
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สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

19 กรกฎาคม 2566

18 กันยายน 2566

เขา้รว่มงานประชุมผู้บรหิารระดับสงู ด้านการประกันภัย 
(CEO Insurance forum 2023)

นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) เขา
รวม งานประชมุผูบรหิารระดบัสงู ดานการประกนัภยั หรอื CEO Insurance forum 2023
ของ สํานกังานคณะกรรมการกํากบัและสงเสรมิการประกอบธรุกจิ (คปภ.) ในหวัขอเรือ่ง
Navigating Resiliency and Sustainability : Challenges and Opportunities for Thai
Insurance Industry ประจําป 2566 ในวนัพธุที ่19 กรกฎาคม 2566 เวลา 08.30-12.30 น.
ณ หองประชมุ Crystal ชัน้ 3 โรงแรม ด ิแอทธนิ ีโฮเทล แบงคอ็ก โดยม ีนายอาคม  
เตมิพทิยาไพสฐิ รฐัมนตรวีาการกระทรวงการคลงั, ดร.สทุธพิล ทวชียัการ เลขาธกิารคณะ
กรรมการกํากบัและสงเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เปนผูเปดงาน

รว่มแสดงความยนิดีในงานกับ บรษัิท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จาํกัด (มหาชน)
เนื�องในงาน “ขอบคณุที�รกักัน” ครบรอบ 70 ป�
คณุกฤษณะ บญุยะชยั ประธานกรรมการ, คณุชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
และ คณะกรรมการ บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) รวมแสดงความยนิด ีกบั บรษิทั ทคีวิ
เอม็ อลัฟา จํากดั (มหาชน) เนือ่งในงาน “ขอบคณุทีร่กักนั” ครบรอบ 70 ป TQM 
ในวนัที ่18 กนัยายน 2566
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

25 - 28 
กันยายน 2566

18 กันยายน 2566

รว่มบรรยายในหลักสตูรการอบรมหลักสตูร 
CYBER INSURANCE SPECIALISTE

คณุธรียา พงษพลู ประธานเจาหนาทีส่ายงานธรุกจิลกูคา บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน)
รวมบรรยายในหลกัสตูรการอบรมหลกัสตูร CYBER INSURANCE SPECIALISTE เพื่อใหความ
รูภยัคกุคามทางไซเบอร และพฒันาบคุลากรใหมคีวามรูพืน้ฐานรองรบักบัความตองการในการ
พฒันาธรุกจิประกนัภยัทางไซเบอร ซึง่หลกัสตูรดงักลาวจดัโดย บรษิทั อาร สแควร จํากดั
ระหวางวนัที ่25-28 กนัยายน 2566 ณ โรงแรม S31 สขุมุวทิ

รว่มแสดงความยนิดี เนื�องในโอกาส หนังสอืพมิพก์รุงเทพธุรกิจ 
ครบรอบ 36 ป�
นายชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน) "TQR"
รวมแสดงความยนิด ี เนือ่งในโอกาส หนงัสอืพมิพกรงุเทพธรุกจิ ครบรอบ 36 ป โดยจดัขึน้ที่
บรเิวณชัน้ 1 อาคาร 1 อนิเตอรลิง้ค ทาวเวอร (ตกึเนชัน่) ถนนบางนา - ตราด เขตบางนา
กรงุเทพฯ ในวนัที ่6 ตลุาคม 2566 
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

26 พฤศจกิายน 2566

25 ธนัวาคม 2566

รว่มบรรยาย Business Transformation for a Sustainable
Future หัวขอ้ Key Success Factors in Business
Management and Transformation

CEO Talk #86 Business Transformation for a Sustainable Future
หวัขอ Key Success Factors in Business Management and Transformation
โดย คณุชนะพนัธุ พริยิะพนัธุ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บรษิทั ท ีควิ อาร จํากดั (มหาชน)
วนัอาทติย ที ่26 พฤศจกิายน 2566เวลา 13.00-14.30 น. (1.5 ชัว่โมง) ณ หองออดทิอเรยีม
2 ชัน้ 14 มหาวทิยาลยัศรปีทมุ SPU Sripatum University

Merry Christmas 2023

บรษิทั ท ี ควิ อาร จํากดั (มหาชน) TQR ขอสงมอบความสขุแกพนกังานทกุทานกบัเทศกาล
ครสิตมาส TQR ขอใหพนกังานทกุทานมคีวามสขุและสนกุกบัการเฉลมิฉลองชวงเวลาแสนพเิศษ
กบัคนในครอบครวั คนรกั และเพือ่นพองอยางมคีวามสขุ 
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ประจาํงวด ผู้สอบบญัชี สรุปรายงานการตรวจ

ป� 2564

สกณุา แยม้สกลุ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลขที� 4906
บรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด
ซึ�งเป�นผูส้อบบญัชทีี�ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน
ก.ล.ต

ผูส้อบบญัชใีหค้วามเหน็ไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชวีา่ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษัิท และ
บรษัิทยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ณ วนัที� 31
ธนัวาคม พ.ศ.2564 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนิน
งานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระ
สาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ป� 2565

สกณุา แยม้สกลุ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลขที� 4906
บรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด
ซึ�งเป�นผูส้อบบญัชทีี�ได้รบัความเหน็ชอบจากสาํนักงาน
ก.ล.ต

ผูส้อบบญัชใีหค้วามเหน็ไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชวีา่ งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษัิท และ
บรษัิทยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ณ วนัที� 31
ธนัวาคม พ.ศ.2565 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนิน
งานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะ
กิจการสาํหรบัป�สิ�นสดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระ
สาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ป� 2566

สกณุา แยม้สกลุ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลขที� 4906
บรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส
จาํกัด
ซึ�งเป�นผูส้อบบญัชทีี�ได้รบัความเหน็ชอบจาก
สาํนักงาน ก.ล.ต

ผูส้อบบญัชใีหค้วามเหน็ไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชวีา่ งบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวม
ของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บรษัิท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 และผลการดําเนิน
งานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแส
เงินสดรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแส
เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรบัป�สิ�นสดุวนั
เดียวกัน โดยถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การวเิคราะห์และคําอธบิายของฝ�ายจดัการ 
(Management  Discussion and Analysis : MD&A)

ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคัญ
ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินรวมสําหรับปที่สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 ของบริษัทที่ปรากฎอยูในเอกสาร

ฉบับนี้ ตามลําดับ เพื่อประกอบคําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของกลุมบริษัทและผูลงทุนควรอาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินในงบการเงินดังกลาว ซึ่งประกอบไปดวยเกณฑการจัดทํางบการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ใหม รายการปรับปรุงงบการเงินปกอน และนโยบายการบัญชีที่สําคัญของบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณา เวนแตจะระบุไวเปนอื่น

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี
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รายการ

สรุปผลการดําเนินงานประจาํป� (งบการเงินรวม)

2565 2566 การเปลี�ยนแปลง

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

รวมรายได้ 243.49 100.00 249.93 100.00 6.44 2.64

รายได้ค่าบรกิาร 236.73 97.22 240.60 96.27 3.87 1.63

หกั ต้นทนุการใหบ้รกิาร 56.69 23.28 57.73 23.10 1.04 1.84

กําไรขั�นต้น 180.04 73.94 182.86 76.00 2.83 1.57

รายได้อื�น 6.76 2.78 9.33 9.73 2.57 38.00

หกั ค่าใชจ้า่ยในการขาย 4.59 1.89 6.19 2.48 1.59 34.67

หกั ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 58.47 24.01 54.66 21.87 (3.80) (6.50)

กําไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 123.74 50.82 125.50 50.21 1.76 1.42

หกั ต้นทนุทางการเงิน 0.69 0.29 (0.48) 0.19 (0.21) (30.69)

หกั ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 24.77 10.17 (25.39) 10.16 0.62 2.49

กําไรสาํหรบัป� 98.27 40.36 100.31 40.14 2.04 2.08

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

วเิคราะห์การดําเนินงานและฐานะการเงิน
ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม งบกําไรขาดทนุ

รายได้ค่าบรกิาร
ในป 2565 และ 2566 บริษัทมีรายไดคาบริการจํานวน 236.73 ลานบาท และ 240.59 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 3.86 ลานบาท

หรือรอยละ 1.63 จากป 2565 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายไดคาบริการจากธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบทั่วไป

(Traditional Business) และธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative Business)

โดยลักษณะงานของธุรกิจนายหนาประกันภัยตอของบริษัทสามารถแบงไดตามลักษณะธุรกิจออกเปน 3 กลุม ดังนี้

รายการ

ลักษณะงานของธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อ ประจาํป�

2565 2566 การเปลี�ยนแปลง

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

1.ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบทั�วไป  
   (Traditional Business)

92.72 39.17 67.77 28.17 -24.95 -26.91

2.ธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อแบบพฒันาชอ่งทาง
    และผลิตภัณฑ์ใหมร่ว่มกัน (Alternative Business)

141.66 59.84 170.22 70.75 28.56 20.16

3.ธุรกิจอื�นๆ 2.35 0.99 2.60 1.08 0.25 10.64

รวมรายได้ค่าบรกิาร 236.73 100.00 240.59 100.00 3.86 1.63

ธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบทั่วไป (Traditional Business) ในป 2565 และ 2566 มีรายไดเทากับ 92.72 ลานบาท และ 67.77

ลานบาท ตามลําดับ ลดลงเทากับ 24.95 ลานบาท หรือรอยละ 26.91 จากป 2565 โดยเปนการลดลงจาก มีงานสัญญาลูกคาหนึ่ง

รายที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเรื่องการทําประกันภัยตอประเภทประกันภัยรถยนตในไตรมาสสอง และการลดลงจากงานสัญญา

ประกันภัยตอประเภทประกันภัยอื่นๆ เชน Extend Warranty อยางไรก็ตาม บริษัทมีรายไดธุรกิจ นายหนาประกันภัยตอแบบทั่วไป

เติบโตจากนายหนาประกันภัยตอในกลุมประกันภัยทรัพยสิน กลุมรถยนตลูกคารายใหม และประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่นๆ 
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ธุรกิจนายหนาประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative Business) ในป 2565 และ 2566    มีรายได

เทากับ 141.66 ลานบาท และ 170.22 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นจํานวน 28.56 ลานบาท หรือรอยละ 20.16 จากป 2565 โดย

เปนการเพิ่มขึ้นของรายไดคานายหนาประกันภัยตอจากสัญญาประกันภัยตอกลุมประกันภัยที่ไมใชกลุมประกันภัยรถยนต(Non-Motor)

เชน ประกันภัยตอสุขภาพและอุบัติเหตุสวนบุคคล สัญญาประกันภัยตอสินเชื่อ (Loan Protection) รวมถึงบริษัทมีการพัฒนาและ

เติบโตในสัญญาประกันภัยตอ กลุมรถยนต EV และรถยนตเชิงพาณิชยอื่นในอุตสาหกรรม ที่พัฒนารวมกันกับลูกคาทั้งบริษัทนายหนา

ประกันภัยและบริษัทประกันภัย และการประกันภัยตอพิเศษอื่น (Specialty) อาทิ สัญญาประกันภัยตอการกอการรายและภัยทางการ

เมือง (Political violence) และสัญญาประกันภัยเงินสด (Money/Cash in transit) 

รายได้อื�น
รายรายไดอื่นสําหรับป 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายไดอื่น เทากับ 6.76 ลานบาท และ 9.33 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 2.57

ลานบาท หรือรอยละ 38.00 จากป 2565 โดยรายไดอื่นเพิ่มขึ้นในไตรมาสนี้ เกิดจากดอกเบี้ยรับเงินปนผลจากการลงทุน กําไรจากการ

ขายทรัพยสินและกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งในระหวางงวด 2565 บริษัทมีการกลับรายการประมาณการคาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวา

จะเกิดขึ้นเปนรายไดอื่นจํานวน 3.93 ลานบาท และไดรับเงินสนับสุนการจางงานจากรัฐบาล

ต้นทนุการให้บรกิาร
เนื่องจากธุรกิจนายหนาประกันภัยตอนั้นเปนธุรกิจใหบริการ โดยมีตนทุนหลัก คือ บุคลากรที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในธุรกิจประ

กันภัยและประกันภัยตอเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นตนทุนหลักของบริษัทจึงประกอบดวย คาตอบแทนและผลประโยชน

พนักงาน อาทิ เงินเดือน โบนัส เงินสมทบประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงาน ในสวนที่เกี่ยวของกับการประสานงาน

กับคูคา

ในป 2565 และ 2566 บริษัทมีตนทุนการใหบริการ จํานวน 56.69 ลานบาท และ 57.73 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้นจํานวน 1.04

ลานบาท หรือรอยละ 1.84 จากป 2565

กําไรขั�นต้น
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 กําไรขั้นตนของบริษัทเทากับ 180.04 ลานบาท และ 182.86 ลานบาท ตามลําดับ

โดยในป 2566 กําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น 2.83 ลานบาท หรือรอยละ 1.57 จากป 2565 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายไดคาบริการในสนของ

ธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ 

ค่าใชจ้า่ยในการขาย
คาใชจายในการขายของบริษัท ไดแก คาใชจายในการสงเสริมการขายซึ่งจายใหกับผูแนะนํางานซึ่งเปนบุคคลภายนอก สําหรับธุรกิจ

นายหนาประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลติภัณฑใหมรวมกัน (Alternative Business) โดยในป 2565 และ 2566 บริษัทมี

คาใชจายในการขายจํานวน 4.59 ลานบาท และ 6.19 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 1.59 ลานบาท หรือรอยละ 34.67 ซึ่งเพิิ่มขึ้น

ตามรายไดจากนายหนาปรกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative Business)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร
คาใชจายในการบริหารของบริษัทในป 2565 และ 2566 มีจํานวนเทากับ 58.47 ลานบาท และ 54.67 ลานบาท ตามลําดับ ลดลง

3.80 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 6.50 จากป 2565 เนื่องจากในป 2565 มีการตั้งประมาณการคาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

3.01 ลานบาท ขณะที่ป 2566 มีการลางประมาณการคาเผื่อผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น 2.84 ลานบาท 

ธุรกิจอื่นๆ เปนรายไดของบริษัทยอยจากการใหบริการโปรแกรมซอฟแวรสําเร็จรูป 
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
สําหรับป 2565 และ 2566 บริษัทมีคาใชจายภาษีเงินได เทากับ 24.77 ลานบาท และ 25.39 ลานบาท ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของคา

ใชจายภาษีเงินไดในป 2566 จํานวน 0.62 ลานบาทนั้น เปนไปตามผลกําไรของบริษัทฯ

กําไรสทุธิ
สําหรับป 2565 และ 2566 กําไรสุทธิของบริษัทมีจํานวนเทากับ 98.27 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 40.36 และ 100.31 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 40.14 ตามลําดับ เพิ่มขึ้น 2.04 ลานบาท หรือเทากับรอยละ 2.08 จากป 2565 โดยสาเหตุ

มาจากบริษัท มีรายไดคาบริการเติบโตขึ้นจากรายได นายหนาประกันภัยตอแบบพัฒนาชองทางและผลิตภัณฑใหมรวมกัน (Alternative

Business) และรายไดอื่นที่เพิ่มขึ้น 

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน

รายการ
ณ วนัที� 31 ธ.ค.2565 ณ วนัที� 31 ธ.ค.2566 การเปลี�ยนแปลง

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ

สนิทรพัยร์วม 595.32 100.00 591.57 100.00 (3.75) (0.63)

หนี�สนิรวม 98.52 16.55 91.97 15.55 (6.55) (6.65)

สว่นของเจา้ของ 496.80 83.45 499.60 84.45 2.80 0.56

สนิทรพัย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพยรวมเทากับ 595.32 ลานบาท และ 591.57 ลานบาท  ลดลงจํานวน 3.75

ลานบาทหรือรอยละ 0.63 โดยสินทรัพยทางการเงินรวมเงินฝากลดลง 36 ลานบาท และสินทรัพยสิทธิการใชลดลง 5 ลานบาท เงิน

ลงทุนในบริษัทรวมเพิ่มขึ้น 30 ลานบาท และรายไดคาบริการคางรับและลูกหนี้อื่น 6 ลานบาท 

หนี�สนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมเทากับ 98.52 ลานบาท และ 91.97 ลานบาท ลดลงจํานวน 6.55 ลานบาท

หรือรอยละ 6.65 โดยเกิดจากหนาหนี้คาเบี้ยประกันภัยตอและเนาหนี้อื่นลดลง 5 ลานบาท 

สว่นของเจา้ของ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทมีสวนของผูถือหุนจํานวน 496.80 ลานบาท และ 499.60 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มขึ้น

จํานวน 2.80 ลานบาทหรือรอยละ 0.56 โดยเพิ่มขึ้นจากบริษัท มีกําไรสุทธิสําหรับป 2566 จํานวน 100.31 ลานบาท และกําไรสะสมลด

ลง 97.5 ลานบาท จากการจากเงินปนผลรวม 97.5 ลานบาท (ระหวางกาล 2566และประจําป 2565)

ค่าใชจ้า่ยอื�น
คาใชจายอื่นของบริษัทในป 2566 มีจํานวนเทากับ 5.83 ลานบาท จากการขาดทุนที่ยังไมไดรับรูจากเงินลงทุนในหลักทรัพยซึ่งรับรู

ตามมูลคายุติธรรมซึ่งลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจในตลาด 

สว่นแบง่ตามวธิสีว่นได้เสยี
สวนแบงกําไรตามวิธีสวนไดเสีย จาการเขารวมลงทุนในบริษัท อัลฟา เซค จํากัด ในสัดสวนรอยละ 30 ของบริษัท โดยสวนแบงกําไร

ตามวิธีสวนไดเสียมีจํานวนเทากับ 0.68 ลานบาท 
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รายการ ป� 2566 ป� 2565

งบกระแสเงินสด

เงินสดสทุธจิากกิจกรรมดําเนินงาน 102.78 90.11

เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 5.01 (103.99)

เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (101.49) (70.76)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธเิพิ�มขึ�น(ลดลง) 6.30 (84.64)

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สภาพคลองของบริษัทสําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราสว่นทางการเงินที�สาํคัญ

รายการ ป� 2566 ป� 2565

อัตราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

     อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 7.91 7.58

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

     อัตรากําไรขั�นต้น (%) 76.00% 76.05%

     อัตรากําไรสทุธ ิ(%) 40.14% 40.36%

     อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 19.97% 20.62%

อัตราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

     อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 16.90% 17.20%

อัตราสว่นวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

     อัตราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.18 0.20
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสาํคัญอื�น

ตลาดหลักทรพัย์
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
เอ็ม เอ ไอ (MAI)

หมวดอุตสาหกรรม
ธุรกิจการเงิน (Financials)

หมวดธุรกิจ
ประกันภัยและประกันชวีติ
(Insurance)

ทนุจดทะเบยีน (บาท)
115,000,000 บาท

ทนุจดทะเบยีนชาํระแล้ว (บาท)
115,000,000 บาท

ประกอบด้วยหุ้นสามญัจาํนวน (หุ้น)
230,000,000 หุน้

มูลค่าที�ตราไวต่้อหุ้น (บาท)
0.50 บาท

ชื�อบรษัิท 
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)
TQR Public Company Limited

ชื�อยอ่หลักทรพัย์
TQR

ขอ้มูลธุรกิจเบื�องต้น
ประกอบธุรกิจโดยการเป�นนายหน้าประกันภัยต่อ จดัหาสญัญาประกันภัยต่ออยา่งครบวงจร โดยการใหบ้รกิารตั�งแต่
การใหคํ้าปรกึษาแก่บรษัิทประกันภัย เพื�อจดัหาประกันภัยต่อแบบสญัญาและสญัญาประกันภัยต่อแบบเฉพาะรายโดย
บรษัิทมหีน้าที�ชว่ยพจิารณาองค์ประกอบเบื�องต้นของสญัญาประกันภัยต่อที�สาํคัญและขอ้กําหนดอื�นๆที�เกี�ยวขอ้ง
เพื�อจดัหาสญัญาประกันภัยต่อที�ดีที�สดุแก่คู่ค้า

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่
46/7 อาคารรุง่โรจน์ธนกลุ ชั�น 8 ถนนรชัดาภิเษก
แขวงหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 2150 8560

โทรสาร : 66(0) 2150 8563

นักลงทนุสมัพนัธ ์: IR@tqr.co.th

ชอ่งทางการติดต่อ

เลขทะเบยีนบรษัิท
0107563000274

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยต่อ

เวบ็ไซต์บรษัิท : www.tqr.co.th
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รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ทนุจดทะเบยีน (บาท)
3,000,000 บาท

ชื�อบรษัิท 
บรษัิท อารส์แควร ์จาํกัด
R Square Company Limited

ขอ้มูลธุรกิจเบื�องต้น

    บรษัิท อารส์แคว ์ จาํกัด ผูเ้ชี�ยวชาญด้านการพฒันา
บุคลากรและเทคโนโลยกีารศึกษากวา่ 10 ป� เป�นผูพ้ฒันา
และใหบ้รกิารเทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ(์Artificial
Intelligence) เพื�อการศึกษา และการเรยีนรูอ้อนไลน์
(Online Learning Solutions) รายแรกของ
ประเทศไทย โดยมุง่เน้นใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ถึงบทเรยีน
และเรยีนรูไ้ด้อยา่งมปีระสทิธภิาพตรงตามวตัถปุระสงค์
ของหลักสตูรต่างๆได้อยา่งครบถ้วน ภายใต้เงื�อนไขสิ�ง
แวดล้อมของการเรยีนรูที้�กําหนดได้ด้วยตัวผูเ้รยีนเอง

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

46/7 อาคารรุง่โรจน์ธนกลุ ชั�น 8 ถนนรชัดาภิเษก
แขวงหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ : 66(0) 94 052 6052

Line : .@square

นักลงทนุสมัพนัธ ์: info@rsquareth.com

ชอ่งทางการติดต่อ

เลขทะเบยีนบรษัิท
0105564138863

ประเภทธุรกิจ
ประกอบธุรกิจบรกิารทําซอฟต์แวรส์าํเรจ็รูป

เวบ็ไซต์บรษัิท : www.rsquasreth.com

บรษัิทยอ่ย / บรษัิทรว่มทนุ

ทนุจดทะเบยีน (บาท)
5,000,000 บาท

ชื�อบรษัิท 
บรษัิท อัลฟ�าเซค จาํกัด
ALPHASEC CO.,LTD.

ขอ้มูลธุรกิจเบื�องต้น

AlphaSec เป�นองค์กรที�ได้รบัการรบัรองใหเ้ป�นผูต้รวจ
ประเมนิอิสระ (Qualified Security Assessor : OSA)
จากบรษัิทผูใ้หบ้รกิารบตัรเครดิตชั�นนําระดับโลก เชน่ VISA
Mastercard LCB เป�นต้น และเป�นบรษัิทที�ปรกึษาด้าน
ไซเบอร ์กฎหมายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล PDPA และ
GDPR มาตรฐาน PCI DSS, ISO/IEC 27001, CSA
STAR และ ISO 27701 รวมถึงบรกิาร ตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Audit) โดยทีมที�ปรกึษาและผู้
เชี�ยวชาญที�มปีระสบการณ์จากบรษัิทที�ปรกึษาชั�นนําระดับ
ประเทศและระดับโลกกวา่ 20 ป� และได้รบัวุฒบิตัรในด้าน
ต่างๆอีกมากมาย 

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่

57 อาคารปารค์เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ ์ชั�นที� 18 ถนนวทิยุ
แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 66(0) 2-309-3559

ติดต่อ : contact@alphasec.co.th

ชอ่งทางการติดต่อ

เลขทะเบยีนบรษัิท
0105560005907

ประเภทธุรกิจ
ประกอบกิจการจาํหน่ายคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อ
พว่งคอมพวิเตอร์

เวบ็ไซต์บรษัิท : www.alphasec.co.th



หน้า 74 จาก 75

สว่นที� 1 : โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท

ชื�อบรษัิท บรษัิท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่ อาคารตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
93 ชั�น 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ +66 2009 9999

โทรสาร +66 2009 9476

รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบยีนหลักทรพัย์

ผู้สอบบญัชี

ชื�อบรษัิท บรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด

ที�ตั�งสาํนักงานใหญ่ อาคารบางกอกซตีิ�ทาวเวอร ์ชั�นที� 15 เลขที� 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ +66 2344 1000

โทรสาร +66 2286 5050

ขอ้มูลสาํคัญอื�น
-ไมมี-

ขอ้พพิาททางกฎหมาย
-ไมมี-
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ส่วนที� 2

การกํากับดูแลกิจการ



สว่นที� 2 : โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

หน้า 1 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ
โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แกไข) รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามและลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได

รับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามมาตรา 89/3 และมาตรา 89/6 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมฉบับที่แกไข) และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ

โครงสรา้งการจดัการขององค์กร ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง

คณะกรรมการบรษัิท

เลขานุการบรษัิท

ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
(CEO)

รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
(CFO)

ประธานเจา้หน้าที�สายงาน
ปฏิบติั (COO)

ผู้อํานวยการสายงานบญัชี
และการเงิน (CFO)

ผู้จดัการฝ�ายบญัชี

ผู้จดัการฝ�ายการเงิน

ประธานเจา้หน้าที�สายงานธุรกิจลกูค้า (COO)

ผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าที�
ฝ�ายพฒันาธุรกิจประกันภัยต่อแบบสญัญา

ผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าที�
ฝ�ายสนับสนุนงานพฒันาธุรกิจ



สว่นที� 2 : โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

หน้า 2 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

1.ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ

1.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบไปดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณเฉพาะดานที่สามารถเอื้อประ-

โยชนใหกับบริษัท โดยไมจํากัด อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ซึ่งมีความรุ ความสามารถเปนที่ยอมรับ มีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ

ดําเนินงานที่จะเปนประโยชนแกบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด และมีการถวงดุลของกรรมการที่เหมาะสมรวมถึงเปน

ผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงในการกําหนดกลยุทธ และนโยบาย

การดําเนินงานทั้งระยะสั้น และระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร รวมทั้งการ

ทบทวนนโยบายและแผนงานสําคัญของบริษัทเปนประจําทุกป รวมทั้ง มีบทบาทสําคัญในการจัดสรรทรัพยากรสําคัญตามเปาหมาย

ตลอดจนกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฎิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผน

ที่ไดวางไว
บริษัทมีโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทที่เปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของและขอบังคับของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทมีกรรมการจํานวน 11 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูหลากหลายทั้งดาน การบัญชีและการเงิน การจัดการองคกร การวาง

แผนกลยุทธ การบริหารความเสี่ยง การพัฒนาสังคม การกํากับดูแลกิจการที่ดี ดานกฎหมาย รวมถึงประสบการณดานอื่นๆ ที่ลวนเปน

ประโยชนและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบไปดวย กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 ทาน กรรมการที่ไมเปนผูบริ-

หารและไมใชกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน และกรรมการอิสระเปนจํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และ

กรรมการอิสระทั้ง  5 ทาน มีคุณสมบัติเปนไปตามกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ บริษัทมีกรรมการซึ่งเปนเพศหญิง

จํานวน 3 ทาน และเพศชายจํานวน 8 ทาน

กรรมการที�เป�นผู้บรหิาร จาํนวน 3 ท่าน

กรรมการที�ไมเ่ป�นผู้บรหิารหรอืกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน

กรรมการอิสระ จาํนวน 5 ท่าน

กรรมการที�เป�นเพศหญิง จาํนวน 3 ท่าน กรรมการที�เป�นเพศชาย จาํนวน 8 ท่าน

0 5 10 15 20 25 30

Item 1

Item 2

Item 3

Item 4

ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง



สว่นที� 2 : โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

หน้า 3 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ตารางความรู ้ความชาํนาญ และความเชี�ยวชาญของคณะกรรมการบรษัิท
ที�สอดคล้องกับอุตสาหกรรมธุรกิจ (Board Skills Matrix)

องค์ประกอบด้านความรู้
และความชาํนาญ

1.ความรูแ้ละความชาํนาญในธุรกิจประกันภัย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 54.5%

2.ความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 36.4%

3.ความสามารถในการกําหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ และนโยบายขององค์กร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 90%

4.ความสามารถในการบรหิารธุรกิจและวางแผนกลยุทธข์ององค์กรขนาดใหญ่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100%

5.ความชาํนาญในการบรหิารความเสี�ยง การบรหิารจดัการในภาวะวกิฤติ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 45.5%

6.ความเชี�ยวชาญด้านการตลาดในประเทศและต่างประเทศ (Market Insight) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 81.8%

7.ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการกํากับดแูลการเมอืง การปกครอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 63.6%

8.ความรูด้้านกฎหมาย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100%

9.ความรูด้้านเศรษฐศาสตร์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 54.5%

10.ความรูด้้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Cybersecurity) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 45.5%

11.ความรูด้้านการเงิน (Financial) ✓ ✓ ✓ ✓ 4 36.4%

12.ความรูด้้านการบญัชี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 63.6%

13.ความยั�งยนืในด้านการกํากับดแูลกิจการที�ดี และความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ�งแวดล้อม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 100%
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หน้า 4 จาก 52 รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

1.2. ความเป�นอิสระจากฝ�ายจดัการ

1) กรรมการอิสระ
ในการสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ

และมีความเหมาะสม ไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราช

บัญญัติประกันชีวิต พ.ศ.2535 (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (และที่มี

การแกไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ คณะ

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณการทํางานและมี

ความเหมาะสมดานอื่นๆประกอบดวย จากนั้นจะนําเสนอตอที่ประชุมคระกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแต

กรณี) เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป

เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทจังไดกําหนดใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

และตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ

และตองไมมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียในทางการเงิน และการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่

เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของ

บริษัท สามารถสรุปไดดังนี้

ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ

หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆดวย

1)

ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาว

ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนชาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

บริษัท

2)

ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่

นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

3)

ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท ในลักษณะที่อาจจะเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มี

นัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง

4)

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา

อสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามี

ภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสทุธิของบริษัท หรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลว

แตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ป กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ

บริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดัง

กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง

5)

ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได

รับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง

6)

ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูเกี่ยวของ

กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

7)

ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน

ที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน

เกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ

แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย

8)

ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท9)

ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาองคประกอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการเอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ บริษัท

จึงไดกําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตง

ตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก โดยในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาอยางสมเหตุสมผมถึงความจําเปนดังกลาว

2) ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการเปนกรรมการที่ไมใชผูบริหาร โดยที่ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร มิใชบุคคลเดียวกัน

อยางไรก็ตาม ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ซึ่งเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่อง

การขออนุญาต และการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม (และที่มีการแกไขเพิ่มเติม) กําหนดไว เพื่อเปนการถวงดุลอํานาจ

ระหวางคระกรรมการและฝายจัดการ ซึ่งเปนการปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎบัตรคระกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการแบง

แยกขอบเขตหนาที่ของประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน 

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ
อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการไดกําหนดไว โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 (และที่มีการ

แกไขเพิ่มเติม) ขอบังคับของบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยสามารถเรียกใหประชุมในที่ประชุมแหงเดียวกัน หรือประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือถากรรมการตั้งแต 2 คน ขึ้นไป รองขอใหเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน

14 วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ

1)

เปนประธานในที่ประชุม และมีหนาที่ดูแล จัดสรรเวลาแตละวาระใหอยางเพียงพอสําหรับกรรมการที่จะนําเสนอ และอภิปราย

แสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระในประเด็นที่สําคัญ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน และผูมีสวนเกี่ยวของอยางเปนธรรม

2)

การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือมติของเสียงขางมากโดยใหกรรมการ 1 คน มี 1 เสียง กรรมการที่มีสวนไดเสีย

ในวาระใด ตองแสดงตนเพื่อเปดเผยการมีสวนไดเสียที่อาจเกิดขึ้นตอวาระการประชุมดังกลาว รวมถึงไมเขารวมประชุมในวาระที่

ตนเองมีสวนไดเสีย และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออก

เสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เปนเสียงชี้ขาด

3)
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ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบตอผลการดําเนินงานทุกๆดานของบริษัท เปนผูนํา

องคกร กําหนดยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงกํากับดูแล ควบคุม และบริหารจดการการดําเนินธุรกิจในภาพรวม เพื่อให

เปนไปตามนโยบาย กลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธและทิศทางการดําเนินงานหลักๆของบริษัท ตลอดจนบริหารและ

ติดตามผลการปฏิบัติงาน การบริหารทรัพยากร การบริหารงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมาย สอดคลองกับนโยบายดานความ

เสี่ยง และการกํากับดูแลองคกรใหสามารถปฏิบัติงานและดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงคทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งรักษาระดับความเปนผูนําของธุรกิจ สรางภาพลักษณขององคกรใหบริษัท มีชื่อเสียง มีตราสินคาที่มี

มูลคาสูงขึ้น กอใหเกิดความสามารถในการแขงขัน พัฒนาใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยูในระดับมาตรฐานสากล นําไปสูการพัฒนา

อยางยั่งยืนในธุรกิจ
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หน้า 7 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1) นายกฤษณะ บุญยะชัย ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3) นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

4) นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย กรรมการ กรรมการอิสระ

5) นายกฤษณ สุจเร กรรมการ กรรมการ

6) นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร

7) นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการบบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 

/ รองประธานเจาหนาที่บริหาร

กรรมการที่เปนผูบริหาร

8) นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / กรรมการ กรรมการที่เปนผูบริหาร

9) ดร.อัญชลิน พรรณนิภา กรรมการ กรรมการ

10) ดร.นภัสนันท พรรณนิภา กรรมการ กรรมการ

11) ดร.อนุกูล ตัณติมาสน กรรมการ กรรมการอิสระ

1.2. ขอ้มูลคณะกรรมการและผู้มอํีานาจควบคมุบรษัิทรายบุคคล
โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบไปดวยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิที่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวของ

1) คณะกรรมการบรษัิท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้

2) กรรมการผู้มอํีานาจลงนามผูกพนับรษัิท
ชื่อและจํานวนกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน ลงลายมือชื่อรวมกับ

นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ หรือ นางยุพเรศ พิริยะพันธุ หรือ นางนภัสนันท พรรนิภา และประทับตราสําคัญของบริษัท

หรือ นายอัญชลิน พรรณนิภา ลงลายมือชื่อรวมกับ นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ หรือ นางยุพเรศ พิริยะพันธุ และประทับ

ตราสําคัญของบริษัท
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หน้า 8 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม / การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

2565 2566

1) นายกฤษณะ บุญยะชัย 7/7 6/6

2) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล 7/7 6/6

3) นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม 7/7 6/6

4) นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย 7/7 6/6

5) นายกฤษณ สุจเร 7/7 6/6

6) นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ 7/7 6/6

7) นางยุพเรศ พิริยะพันธุ 7/7 6/6

8) นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน 7/7 6/6

9) ดร.อัญชลิน พรรณนิภา 2/2 6/6

10) ดร.นภัสนันท พรรณนิภา 2/2 6/6

11) ดร.อนุกูล ตัณติมาสน -/- 4/4

3) การประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ในป 2566 บริษัท มีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดขอมูลการเขารวมประชุมของกรรมการ

แตละทาน ดังนี้

1.3. บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการบรษัิท

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 5 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจ-

สอบ คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ-

เสี่ยง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท

หนาที่และความรับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนบริษัท และแสดงไดวาจะสามารถปฎิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประ-

สิทธิผล และมีความโปรงใส โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปน

    สําคัญรวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน
2) กําหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย แนวทาง นโยบาย กรอบอํานาจอนุมัติดําเนินการ แผนงานการ

    ดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทยอย โดยใหพิจารณาทบทวนงบประมาณการ (Budget) ของบริษัทฯ 

    และบริษัทยอยทุก 6 (หก) เดือน รวมทั้งควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหาร การจัดการ และ

    ติดตามผลการดําเนินงาน ของฝายบริหารของทั้งบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่

    กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจ
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หน้า 9 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

3) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

    พ.ศ. 2535 กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กฎหมายวาดวยประกันวินาศภัย และ ประกาศคณะกรรมการ

    กํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมถึงประกาศขอบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ เขาดํารง

    ตําแหนงกรรมการบริษัทในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ เวนแตวาระของ

    กรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวา 2 เดือน

4) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดยกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

    ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ

5) พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทยอยพรอมทั้งกําหนด

    ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร

6) พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอื่น พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเพื่อชวยเหลือการ

    ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

7) พิจารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการ หรือ ผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเปนไปตามที่กฎหมาย

    กําหนด รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ หรือผูบริหารสูงสุดดังกลาว

8) พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

9) พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยและ/หรือการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตรายการดัง

    กลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ

    กํากับตลาดทุน และ/หรือประกาศขอบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกํากับ

    และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.)

10) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น และราย

     งานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวตอไป

11) จัดทํารายงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท งบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบ

      ระยะเวลาบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา และนํา

      เสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ

12) พิจารณาคัดเลือกและใหความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม รวมทั้ง

     พิจารณากําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการ

     ประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ

13) ดําเนินการใหบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม นําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใชรวมทั้งจัดให

     มีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

14) พิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกํากับดูแลใหมีระบบ

     หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ 

     และบริษัทยอยอยางเหมาะสม

15) จัดใหมีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบของบริษัทฯ บริษัท

     ยอย และ/หรือบริษัทรวมตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร อยางนอยตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือ

     สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด และมีการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ บริษัทยอย และ/

     หรือบริษัทรวมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม

16) กรรมการบริษัทมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวของใหบริษัทฯ ทราบ รวมทั้งกําหนด

     ใหมีการรายงานการมีสวนไดเสียของผูบริหารและผูที่มีความเกี่ยวของ
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หน้า 10 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

17) มอบอํานาจใหกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได 

     โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการ

     บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 

     เปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจนั้นๆ ได ทั้งนี้ การมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหบุคคลดัง

     กลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล

     ประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ

     กํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ เวนแตเปนการอนุมัติรายการ

     ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว

18) ดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุม 

     และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในปที่ผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

     และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด

19) สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอย เขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบัน

     กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น

20) ติดตามและกํากับดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหเปนไป

     ตามนโยบายที่บริษัทฯ กําหนด กฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลัก

     ทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ กฎหมายวาดวยประกันวินาศภัย และ

     ประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) ที่เกี่ยวของ

21) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม คณะกรรมการจะพิจารณาแตงตั้งผูแทนเขาไปเปนกรรมการ

     และผูบริหารในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมอยางนอยตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม เวนแต

     จะมีขอจํากัดตามกฎหมายอื่นหรือเงื่อนไขการรวมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลัก

     ทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ จะกําหนด ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหาร

     ของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมขางตนที่ไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อ ตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติ บทบาท หนาที ่

     และความรับผิดชอบตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะ

     กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหาร

     ของบริษัทฯ

22) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม คณะกรรมการจะดูแลติดตามใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัท

     รวมเปดเผยขอมูลที่สําคัญ เชน ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความ

     ขัดแยงทางผลประโยชน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสําคัญ และรายการอื่นใดที่สําคัญซึ่งมิไดเปน

     รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม เปนตน ทั้งนี้การเปดเผยขอมูลดังกลาวจะตองใหขอมูลมีความเพียง

     พอ ครบถวนและถูกตอง ภายในเวลาที่บริษัทฯ กําหนดและสอดคลองกับหลักเกณฑของหนวยงานที่เกี่ยวของ

23) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจัดตั้งบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัท

     รวมมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพื่อปองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทยอย และ/หรือ

     บริษัทรวม รวมทั้งควรใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมจัดใหมีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงไดวาบริษัทยอยและ/หรือ

     บริษัทรวมมีระบบเพียงพอในการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญ ตามหลักเกณฑที่กําหนดไดอยางตอเนื่องและนา

     เชื่อถือ และมีชองทางใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดรับขอมูลของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ในการติดตาม

     ดูแลผลการดําเนินงาน และฐานะการเงิน การทํารายการระหวางบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมกับกรรมการและ/หรือผู

     บริหารของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม และการทํารายการที่มีนัยสําคัญของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ไดอยางมี

     ประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมมีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน

     ดังกลาวในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม โดยใหทีมงานผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยตรงและ
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หน้า 11 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ ตําแหนง

1) นางสาวไตรทิพย สิวะกฤษณกุล   ประธานกรรมการตรวจสอบ

2) นายกฤษณะ บุญยะชัย   คณะกรรมการตรวจสอบ

3) นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม   คณะกรรมการตรวจสอบ

 ใหมีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกลาวใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจ

 ไดวาบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทําไวอยางมีประสิทธิภาพและสมํ่าเสมอ

2.ขอ้มูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย

2.1. คณะกรรมการชุดยอ่ย
โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ไดแก (1) คณะกรรมการตรวจ

สอบ (2) คณะกรรมการลงทุน (3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ (5) คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ดังนี้

2.2. รายชื�อของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด

1) คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งตองมีคุณสมบัติครบถวนตามกําหมายวาดวยหลักทรัพยฯ

ประกาสคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนดใหคณะกรรม

การตรวจสอบของบริษัท อยางนอย 1 ทาน เปนกรรมการผูมีความรู หรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน ซึ่งสามารถสอบ

ทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1) อํานาจในการดําเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จําเปนในเรื่องตางๆ ซึ่งมีขอบงชี้ไดวาอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ

   ตอชื่อเสียง ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯ รวมถึงผลประโยชนที่ผูถือหุนพึงไดรับ เชน

(ก) รายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

(ข) ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายในของบริษัท

     หรือบริษัทยอย

(ค) ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

     ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของกลุมบริษัท

2) มีอํานาจในการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ เพื่อ

    ใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รายงานผลการตรวจ

สอบและสอบสวน ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุง แกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควร    

อยางไรก็ตาม หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการแกไขดังกลาว  โดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

   กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก

    ทรัพย และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็ได ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวจะไมรวมถึงอํานาจ

    ที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่
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กรรมการตรวจสอบคนนั้น หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงตามนิยามที่

กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยได

3) สอบทานใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี และผู

    บริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งในรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะใหผูสอบบัญชี

    สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได

4) สอบทานใหบริษัทฯ และบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

    (internal audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน และ

    พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง 

    และกําหนดคาตอบแทนของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

    ภายใน รวมทั้งอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแกเจาหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนงานของ

    คณะกรรมการตรวจสอบ

5) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ-

    ไทย กฎหมายวาดวยประกันวินาศภัย กฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

    (สํานักงาน คปภ.) และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ และมาตรฐานที่เกี่ยวของ

6) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมและเสนอคาตอบแทนของผู

    สอบบัญชีดังกลาว โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ

    บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี้ คณะกรรมการ

    ตรวจสอบตองเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง

7) พิจารณาใหความเห็นการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท และ/หรือ

    บริษัทยอย ตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้

    เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว ลงนามโดยประธาน

    คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้

ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทยอย

ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฎิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

    ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของกลุมบริษัท

ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย

ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละคน

ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผุลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย

    จากคณะกรรมการบริษัท

9) สอบทานและใหความเห็นเกี่ยวกับนโยบายตางๆที่เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เชน นโยบายบัญช ี  

    นโยบายการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม และการตอตานการคอรรัปชั่น เปนตน

10) ทบทวนกระบวนการกํากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการตอตานการคอรรัปชั่นชองบริษัท

11) ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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หน้า 13 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

2) คณะกรรมการลงทนุ
คณะกรรมการลงทุน ทําหนาที่ในการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ และนโยบายในการพิจารณาลงทุน โดยเมื่อกําหนดหลักเกณ

ครบถวนคณะกรรมการลงทุนจะดําเนินการลงทุนใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุนของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการลงทุนมีจํานวน 4 ทาน ประกอบดวย

รายชื่อ ตําแหนง

 1) นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ   ประธานกรรมการลงทุน

 2) นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม   กรรมการลงทุน

 3) นายกฤษณ สุจเร   กรรมการลงทุน

 4) นางยุพเรศ พิริยะพันธุ   กรรมการลงทุน

หมายเหตุ : คณะกรรมการลงทุนไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ

               โดยมีนางสาว ปาริฉัตร โชติภูมิเวทย ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการลงทุน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการลงทุน ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการลงทนุ

1) พิจารณากําหนดนโยบาย หลักเกณฑ แผนการลงทุน ประจําป เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2) อนุมัติการดําเนินการดานนโยบายและแนวทางการปฎิบัติงาน เพื่อควบคุทการลงทุนในพอรตลงทุนของบริษัท และควบคุมการ

    ปฎิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอกําหนด และสอดคลองกับนโยบายที่บริษัทกําหนดไว

3) ตรวจสอบและอนุมัติการดําเนินการลงทุนดานตางๆในนามของบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

4) ตรวจสอบ กํากับ ดูแลและควบคุมการบริหารการลงทุนใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุนและเปาหมายของบริษัท

5) ตรวจสอบและอนุมัติการดําเนินการใหเปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน ที่ใชวัดผลการดําเนินงานดานการลงทุน หรือบริษัทอาจ

    ใชอุปกรณเครื่องมือใดๆ ที่สามารถใชติตตามการดําเนินงานและตรวจสอบผลประกอบการของพอรตการลงทุนของบริษัทได

6) ดําเนินการตามความรับผิดชอบอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมดานการลงทุน หรือนโยบายการลงทุนตางๆหรือเรื่องอื่นใดตามที่

    คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการลงทุน ดําเนินการเปนครั้งคราวไป

7) รายงานผลการลงทุนของบริษัทใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

3) คณะกรรมการบรหิาร
คณะกรรมการบริหาร จัดตั้งขึ้นเพื่อชวยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย

ขอบังคับ และคําสั่งใดๆ รวมทั้งเปาหมายที่กําหนดไวภายใตกรอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู

ถือหุนชองผูบริหารในบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

รายชื่อ ตําแหนง

 1) นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ  ประธานกรรมการบริหาร

 2) นางยุพเรศ พิริยะพันธุ  กรรมการบริหาร

 3) นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน  กรรมการบริหาร
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ที่ประชุมคระกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร

1) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ โครงสรางการจัดการ และแผนการดําเนินงานประจําป และงบประมาณของบริษัท

2) ดําเนินการจัดการใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนไปตามแผนการ วัตถุประสงค และเปาหมายที่กําหนดไว

3) ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทในกลุม และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

    ทุกเดือน

4) เสาะหา และประเมินโอกาสใหมๆในการดําเนินธุรกิจของบริษัท

5) ตรวจสอบ และใหคําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทแกคณะกรรมการบริษัท

6) ตรวจสอบ และอนุมัติธุรกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการลงทุน หรือการขายสินทรัพยของบริษัท การจัดการทรัพยากรบุคคล การ

    เงินและการคลัง การบริหารงานทั่วไป และธุรกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทภายใตขอบเขตอํานาจการ

    อนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณากําหนดไว

7) พิจารณาและตรวจสอบการจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมความเสี่ยงของบริษัท

8) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหผูบริหาร หรือพนักงานปฎิบัติงานเฉพาะอยางแทนไดตามความเหมาะสม อยางไร

    ก็ดี การมอบอํานาจชวงดังกลาวจะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจ

    จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชน

    ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท (ตามที่นิยามไวในประกาศคระกรรมการกํากับตลาดทุน

    หรือประกาศคระกรรมการกํากับหลักทรัพย) ทั้งนี้ การอนุมัติรายการดังกลาว ตองสอดคลองกับนโยบาย และหลักการตางๆที่

    กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ

9) จัดหาที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็นหรือคําแนะนํา ตามความจําเปน

10) ดําเนินการใหผูบริหาร หรือพนักงานเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือใหขอมูลที่เกี่ยวของกับเรื่องที่มีการอภิปรายกันใน

     ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

11) รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ

     บริหารอยางสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จําเปนและสมควรที่จะตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

12) ตรวจสอบผลการปฎิบัติงานของตนเปนประจําทุกป

13) ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี้ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแกไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร

14) ดําเนินการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน เพื่อทําหนาที่ใน

การพิจารณากําหนดหลักเกณฑ และรูปแบบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อรับเขาการเสนอชื่อกรรมการ กรรมการชุดยอย

ตางๆ และประธานเจาหนาที่บริหาร ดวยความโปรงใส ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

รายชื่อ ตําแหนง

1) นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

2) นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3) นายกฤษณ สุจเร  กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

หมายเหตุ : โดยมีนางสาว พัชรี กลํ่าทอง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
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หน้า 15 จาก 52
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

1) พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องของจํานวนกรรกมาร เพื่อใหเหมาะสมกับขนาดประเภท

    และความซับซอนของธุรกิจของบริษัท รวมถึงใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมกับขนาดที่เปลี่ยน

    แปลงไป

2) กําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร

3) พิจารณาคัดเลือกผูที่มีความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการชุดยอย

    และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเสนอชื่อใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง และ/หรือนําเสนอตอที่ประชุมผู

    ถือหุนเพื่อพิจารณาเลือกตั้งตอไป (แลวแตกรณี)

4) พิจารณาและทบทวนคุณสมบัติและความเปนอิสระของกรรมการอิสระแตละทาน เพื่อใหแนใจวากรรมการอิสระของบริษัทมี

    ความเปนอิสระและมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของกําหนด

5) พิจารณารูปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการ และกรรมการชุดยอยของบริษัท เพื่อเสริมสรางพัฒนาความรู ทักษะ

    ใหสอดคลองกับธุรกิจของบริษัท สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

6) จัดทํา และทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง เพื่อเสริมสรางพัฒนาความรู ทักษะ ใหสอด

    คลองกับธุรกิจของบริษัท และเพื่อเตรียมความพรอมใหบริษัทมีผูสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อใหการบริหารงานของ

    บริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง

7) พิจารณาหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทน (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน) ของกรรมการ กรรมการชุดยอย และ

    ประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงที่ (เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลการดํา

    เนินงานของบริษัท (เชน โบนัส บําเหน็จ รางวัล) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม เปนธรรม และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

    เพื่อเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

8) พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ภายใตหลักเกณฑและรูปแบบการ

    จายคาตอบแทนตามขอ (7) ขางตน เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอ

    ไป (แลวแตกรณี)

9) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในเรื่องผลตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดยอย และประ-

    ธานเจาหนาที่บริหารอยางสมํ่าเสมอ เพื่อเสนอหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

10) พิจารณาและทบทวนเกณฑในการประเมินผลการปฎิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

     พิจารณาอนุมัติ

11) ทบทวนและแกไขกฎบัตรคระกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหสอดคลองกับสภาวการณ หรืออยางนอยปละหนึ่ง

     (1) ครั้ง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาแลวแตกรณี

12) ประเมินผลและรายงานปฎิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

     รวมทั้งจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

13) สามารถขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน ดวยคาใชจายของบริษัทตามสมควร โดยใหเปด

     เผยขอมูลและความเปนอิสระของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจําปดวย (ถามี)

14) สามารถเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตางๆ ของบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องตางๆได

15) ดําเนินการอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
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4) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน ซึ่งตองมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎหมายวาดวยหลัก

ทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยกําหนดใหคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อยางนอย 1 ทาน เปนผูกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ

และเหมาะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

รายชื่อ ตําแหนง

1) นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3) นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน กรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ : โดยมีนางสาว พัชรี กลํ่าทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

1) กําหนดนโยบาย และกรอบการประเมินและบริหารความเสี่ยงของบริษัท

2) กําหนดแนวทาง และกลยุทธการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับไดภายใตตนทุนที่เหมาะสม

3) พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความ

    เสี่ยงแตละดานของธุรกรรมที่บริษัทดําเนินการ

4) พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภทตางๆที่สําคัญ ไดแก ความเสี่ยงดาน

    กลุยทธ (Financial Risk) ความเสี่ยงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบขอบังคับ (Compliance

    Risk) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสาระสนเทศ (IT Risk) และความเสี่ยงดานอื่นๆ อาทิเชน ความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น 

5) พิจารณาใหความเห็นในการติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรและดําเนินการใหมั่นใจวาบริษัทมีการ

    จัดการความเสี่ยงในดานตางๆที่สําคัญ รวมทั้งความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเพียงพอและเหมาะสม

6) สื่อสาร และพัฒนาใหบุคลากรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญ เพื่อชวยใหสามารถปฎิบัติหนาที่ตามกฎบัตรไดอยางมีประ-

    สิทธิภาพดวยคาใชจายของบริษัท

8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอํานาจเชิญใหผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อชี้แจงหรือใหขอมูลเพิ่มเติมสําหรับ

    ความเสี่ยงและการปฎิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร

9) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือหนาที่อื่นใดที่

    คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

2.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ รองประธานเจาหนาที่บริหาร (Deputy CEO)

3.นางสาวธีรยา พงษพูล ประธานเจาหนาที่สายงานธุรกิจลูกคา

4.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายพัฒนาธุรกิจประกันภัยตอทั่วไป

5.ดร.สิทธิพล อินทุวงศ ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายสนับสนุนงานพัฒนาธุรกิจ

6.นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 

7.นายชิตพล วิเศษโชติกุล ผูจัดการฝายบัญชี

3.ขอ้มูลเกี�ยวกับผู้บรหิาร

3.1. รายชื�อและตําแหน่งของผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผูบริหารตามคํานิยามผูบริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบท

นิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) มีจํานวน 7 ทาน มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ : (1) นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทบ เปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

               (2) นายชิตพล วิเศษโชติกุล เปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทําบัญชี โดยมีรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับ

                    ประวัติของผูบริหารของบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2563 ไดมีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ

ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังนี้

ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

1) ปฎิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

    รวมทั้งตองปฎิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

2) บริหารจัดการ ควบคุมดูแล และอนุมัติการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานประจําวันทั่วไปของบริษัท เพื่อประโยชนของ

    บริษัทและใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และแผนการดําเนินงานของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

    ไดกําหนดไว เพื่อประโยชนของบริษัทและเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

    และมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ภายใตกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

3) จัดเตรียมนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณประจําป ตลอดจนโครงสรางการบริหารงานและอํานาจ

    บริหารตางๆของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ

4) ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และรายงานผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร

    เปนประจํา

5) ดูแลใหผูบริหารระดับสูงและบุคลากรในฝายงานตางๆปฎิบัติหนาที่และดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงผลัก

    ดันใหมีการพัฒนาองคกรและบุคลากรอยางตอเนื่อง ตลอดจนดูแลและรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร

6) มีอํานาจกําหนดและปรับเปลี่ยนโครงสรางการจัดการ การบริหารของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนินการของบริษัท

    และสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม

7) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง และกําหนดคาตอบแทนสําหรับพนักงานในระดับที่ตํ่ากวาประธานเจาหนาที่

    บริหาร โดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตามระเบียบขอกําหนดของบริษัท
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หน้า 18 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

8)  มีอํานาจในการออก แกไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งเกี่ยวกับการปฎิบัติงานของบริษัท เพื่อใหการปฎิบัติงาน    

เปนไปตามนโยบายบริษัทที่วางไว ตลอดจนชวยรักษาผลประโยชนของบริษัทและเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

9)  มอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฎิบัติงานและ/หรือดําเนินการในเรื่องใดๆแทนไดโดยอยูในขอบเขตที่เปนไปตามหลัก

     เกณฑอํานาจอนุมัติ หรือระเบียบขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ คณะกรรมการบริหารไดกําหนดไว

10) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท

11) มีอํานาจมนุมัติคาใชจายในการดําเนินการตางๆ และ/หรือคาใชจายอื่นๆ ซึ่งเปนคาใชจายปกติของบริษัทในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ

     ไว รวมทั้งมีอํานาจในการพิจารณา เจรจาตอรอง และอนุมัติการเขาทํานิติกรรมสัญญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ที่เกี่ยวของกับ

     การดําเนินงานของบริษัทตามอํานาจ และ/หรือวงเงินที่ไดรับการอนุมัติไวจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการบริษัท

12) ดําเนินการใดๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตนนั้นจะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ

การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมองอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดัง

กลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามขอ

บังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด
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หน้า 19 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

คาตอบแทน

2565 2566

จํานวนราย
คาตอบแทน

(ลานบาท)
จํานวนราย

คาตอบแทน

(ลานบาท)

คาตอบแทนผูบริหาร ไดแก เงินเดือน โบนัส และคาแรง โครงการ

สมทบเงินที่กําหนดไว(1) และอื่นๆ(2)
7(3) 40.39 7(3) 40.29

3.2. นโยบายการจา่ยค่าตอบแทน กรรมการบรหิารและผู้บรหิาร
คณะกรรมการบริหารมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหารทําหนาที่ในการ

กําหนด พิจารณา และติดตามดูแลโครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ของบริษัท ผูบริหารระ-

ดับสูง รวมถึงการติดตามใหมีการประเมินผลการปฎิบัติหนาที่ตามหลักเกณฑที่กําหนด เพื่อนําขอมูลไปใชในการพิจารณาคาตอบแทน

ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

แนงทางปฎิบติั

คณะกรรมการบรหิาร
บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนการพิจารณา เปนไปอยางรอบคอบ ชัดเจน

และโปรงใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขต ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร และ

เปรียบเทียบอางอิงจากบริษัทที่เปนอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับ ใกลเคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและ

การเติบโตทางผลกําไรของบริษัท ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการไวได นําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป
สําหรับคาตอบแทนจะจัดสรรตามตําแหนงหนาที่ของกรรมการบริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริหารที่ไดรับมอบหมายใหมีหนาที่ และความรับ

ผิดชอบเพิ่มขึ้น จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มสูงขึ้น เพื่อใหเหมาะสมกับภาระหนาที่นั้นเชนกัน

ผูบ้รหิารระดับสงู / ผูบ้รหิาร
คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง / ผูบริหาร จะพิจารณาเปนประจําทุกปโดยประธานบริษัทหรือประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ซึ่ง

เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกําหนดไว

3.3. จาํนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิาร
1) คาตอบแทนกรรมการบริหาร

คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารไมวาจะเปนในรูปแบบใดๆ เนื่องจากกรรมการบริหารของบริษัทไดรับคาตอบแทนจากการ

เปนผูบริหารของบริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) แลว

1) คาตอบแทนอื่น
สิทธิประโยชนอื่นๆที่ใหคณะกรรมการบริษัท ไดแก ประกันภัยคุมครองความรับผิดชอบของกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัท

และคาใชจายในการเขาสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่นๆที่เกี่ยวของ โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 เปน

ตนไป จนกวาคณะกรรมการบริษัทจะไดเสนอขอและไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น ทั้งนี้ ผูบริหาร/

พนักงานของบริษัทและกลุมบริษัทที่เกี่ยวของ ที่ไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แตเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยจะไมได

รับคาตอบแทนกรรมการดังกลาว เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชน

คาตอบแทนรวมและจํานวนรายของกรรมการบริหารและผูบริหาร

หมายเหตุ : (1) โครงการสมทบเงินที่กําหนดไวของบริษัท ไดแก เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทไดจัดตั้ง

                   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555

               (2) คาตอบแทนอื่นๆ เชน คาเดินทาง คาที่พัก และคาโทรศัพท

               (3) ผูบริหาร 4 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 7 ทาน
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หน้า 20 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายการ
2565 2566

จํานวนราย คาตอบแทน (ลานบาท) จํานวนราย คาตอบแทน (ลานบาท)

1.เงินเดือนรวม 7 30.57 7 31.76

2.โบนัส 7 9.82 7 8.53

รวม 7 40.39 7 40.29

ฝายงาน
จํานวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566

 ผูบริหาร 7

 สายงานบัญชีและการเงิน 4

 สายงานปฎิบัติการ 19

 สายงานธุรกิจลูกคา 18

รวม 48

ลักษณะคาตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบริหาร

4.ขอ้มูลเกี�ยวกับพนักงาน

ขอ้มูลเกี�ยวกับพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจํานวนบุคลากรที่เปนพนักงานประจํา รวมทุกฝายงาน 46 คน โดยบริษัทมีนโยบายในการจัดจาง

และบริหารจัดการบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่อยูระหวางการใหบริการและที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีราย

ละเอียดจํานวนพนักงานในบริษัทแบงตามฝายงานและอายุงาน ดังตอไปนี้

จํานวนพนักงานแยกตามฝายงานของบริษัท

อายุงาน
จํานวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2566

 นอยกวา 1 ป 14

 มากกวา หรือ เทากับ 1 ป แตไมถึง 3 ป 14

 มากกวา หรือ เทากับ 3 ป แตไมถึง 6 ป 10

 มากกวา หรือ เทากับ 6 ป แตไมถึง 8 ป 5

 มากกวา หรือ เทากับ 8 ป 5

รวม 48

จํานวนพนักงานแยกตามอายุงานของบริษัท



สว่นที� 2 : โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ

หน้า 21 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

คาตอบแทนพนักงาน (ลานบาท) ป 2565 ป 2566

คาตอบแทนพนักงาน ไดแก เงินเดือนและคาแรง โครงการ สมทบเงินที่กําหนด

ไว(1) และอื่นๆ(2) 
57.04 60.50

รายการ
2565 2566

จํานวนราย คาตอบแทน (ลาน) จํานวนราย คาตอบแทน (ลาน)

1.เงินเดือนรวม 46 40.44 48 43.71

2.โบนัส 46 16.60 48 16.5

รวม 46 57.04 48 60.50

4.1. ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที�ให้กับพนักงาน

1) คาตอบแทนพนักงาน
ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทมีรายละเอียดคาตอบแทนพนักงานของบริษัทในป 2566 ดังตอไปนี้

ในป 2565 และป 2566 มีการจายคาตอบแทนพนักงาน (ไมรวมคาตอบแทนผูบริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา

เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

หมายเหตุ : (1) โครงการสมทบเงินที่กําหนดไวของบริษัท ไดแก เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทไดจัดตั้ง

                  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2555

               (2) คาตอบแทนอื่นๆ เชน คาเดินทาง คาที่พัก และคาโทรศัพท

ลักษณะคาตอบแทนของพนักงาน

1) คาตอบแทนอื่น / คาตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน

ป 2566 บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานไดเขารวมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการทํางานหรือหลักสูตรที่พนักงานสนใจ ตลอดจน

ใหพนักงานเขารวมกิจกรรมสันนาการตางๆของบริษัท อาทิเชน งานเลี้ยงปใหม, งานตามเทศกาลตางๆ และ TQR’s Workshop

นอกจากนี้บริษัทยังมีสวัสดิการใหพนักงานสามารถตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันความ

รับผิดชอบทางวิชาชีพ ตลอดจนมีอาหารวาง และจัดกิจกรรมวันเกิดใหกับพนักงาน

กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี
บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแกไข) เมื่อป 2557 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกพนักงาน แลเพื่อจูงใจใหพนักงาน

ทํางานกับบริษัทในระยะยาว โดยพนักงานที่เขารวมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทจะจายเงินสมทบรอยละ 3 ถึง 5 (ขั้นอยูกับอายุงาน)

ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 3 แตไมเกินรอยละ 15 ของฐานเงินเดือน

4.2. การเปลี�ยนแปลงจาํนวนพนักงานอยา่งมนีัยสาํคัญในชว่ง 4 ป�ที�ผ่านมา

ในป 2566 บริษัทไดมีการจางงานตําแหนงใหมเพิ่มเติม โดยเปนพนักงานเพื่อรองรับการขยายธุรกิจอยางไมมีนัยสําคัญ

4.3. ขอ้พพิาททางด้านแรงงาน

ในชวงป 2566 บริษัทไมมีขอพิพาททางดานแรงงานใด



       ภาพกิจกรรมการโครงการอบรมสมันา  และศึกษาดงูาน เพื�อเสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร 
       นอกสถานที� ป� 2566



ภาพกิจกรรมการเขา้รว่มอบรม สมันา ตลอดจนการจดัทํา Action Plan
ของพนักงานทกุท่าน เพื�อปรบัแผนการทํางานอยา่งสมํ�าเสมอ
.
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หน้า 24 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

4.4. การบรหิารและการพฒันาบุคลากร

บริษัทไดกําหนดนโยบายอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษรตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยมีกระบวนการ

สรรหาและคัดเลือกและการจางงานที่เปนธรรม โปรงใส โดยการสรรหาบุคลากรของบริษัท จะพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ความรู ความสามารถ รวมทั้งทักษะและประสบการณการทํางานที่เหมาะสมกับตําแหนง โดยไมแบงแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา

อายุ ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงและแขงขันไดกับธุรกิจในประเภทและขนาดที่ใกลเคียงกันรวมถึงมีการ

จางงานผูดอยโอกาสตามแนวปฎิบัติที่ดี

1) การสรรหาและการจดัการ

บริษัทมีนโยบายจายคาจางตามโครงสรางเงินเดือนที่กําหนดตามแตละตําแหนงงาน ตามความรู ความสามารถรายบุคคลที่กําหนด

ไวในกรอบความรู ความสามารถหลัก และ/หรือ ความรู ความสามารถเฉพาะที่เปนความจําเปนและสอดคลองกับภาระหนาที่ของ

บริษัท รวมทั้งจัดสิทธิประโยชนและสวัสดิการแกพนักงานบนพื้นฐานความจําเปนและความตองการของพนักงาน นอกจากานี้

บริษัทยังมีการทบทวนและเปรียบเทียบคาตอบแทนรวมทั้งผลประโยชนตางๆ กับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกันอยางสมํ่าเสมอ

เพื่อใหมั่นใจวาพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสม

2) ค่าตอบแทนและสทิธปิระโยชน์

สวัสดิการ : บริษัทจัดใหมีสวัสดิการและคาตอบแทนอื่นๆนอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให

กับผูบริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การดํารงชีพใหสามารถแขงขันได ตลอดจนเทียบมาตรฐานของ

บริษัทในธุรกิจประเภทเดียวกัน และสอดคลองตามผลประกอบการของบริษัท โดยบริบทมีการปรับปรุงและทบทวนตอเนื่อง อาทิ

ประกันชวีติ

ประกัน
อุบติัเหตุ

สวสัดกิารอื�นๆ 
นอกเหนอื
กฎหมาย
กําหนด

ประกันสขุภาพ

สวสัดกิาร
อาหารวา่ง

เงินสนบัสนนุ
ค่าอบรม,
สมัมนา

ท่องเที�ยวต่าง
ประเทศ หรอื
ต่างจดัหวดั

ทนุการศึกษา
สาํหรบั
พนกังาน

สวสัดกิารตาม
อายุงาน

การตรวจ
สขุภาพประจาํป�

กองทนุสาํรอง
เลี�ยงชพี

กองทนุเงิน
ทดแทน

กองทนุประกัน
สงัคม

ของเยี�ยมไข้
พนกังาน

เงินชว่ยเหลือ
งานณาปณกิจ

บริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เนื่องจากบุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญและมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินธุรกิจภายใตกลยุทธ T = Team, Q = Quality, R = Relationship เพื่อสรางประโยชนสูงสุดแกบริษัทสําหรับใชเปนกรอบ

และแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล ใหการบริหารทรัพยากร

บุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฎิบัติงานมีความสุข โดยมีรายละเอียด ดังนี้

3) แนวทางการพฒันาบุคลากร

3.1) ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากําลังพล
3.1.1) วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลังพลและการบริหารอัตรากําลังพลให

        เหมาะสมและเพียงพอ มีความคลองตัวในการปฎิบัติงานของทุกหนวยงานในบริษัท รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี

        ประสิทธิภาพมากที่สุด
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หน้า 25 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อกรรมการ DCP DAP AACP RCP RCL

1.นายกฤษณะ บุญยะชัย DCP 288/2020 - AACP 38/2020 RCP 46/2020 RCL 22/2021

2.นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล DCP 158/2012 DAP 31/2005 - - RCL 22/2021

3.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม DCP 288/2020 - - - -

4.นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย - - - - -

5.นายกฤษณ สุจเร DCP 90/2011 - - - -

6.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ DCP 289/2020 - - - -

7.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ DCP 289/2020 - - - -

8.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน DCP 288/2020 - - - -

9.ดร.อัญชลิน พรรณริภา DCP 146/2011 - - RCP 23/2010 -

10.ดร.นภัสนันท พรรณนิภา DCP 147/2011 - - - -

11.ดร.อนุกูล ตัณติมาสน

3.2) ดานการพัฒนาบุคลากร
การฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง
บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการอบรม สัมมนา

ฝกอบรม รวมถึงสงบุคลากรเขารวมสัมมนา และฝกอบรมวิชาการดานตางๆที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ

ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากรอยูเสมอ
3.2.1) สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะ

        การทํางานที่เหมาะสม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสง

        เสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรตามตําแหนงงาน มีการสงพนักงานไปเขารวมการอบรมในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยว

        ของกับการใหบริการของบริษัท เชน หลักสูตรความรูดานการประกันภัยตอพื้นฐาน อบรมประกันวินาศภัยเบื้องตน เปนตน

        เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานในบริษัท ตามความเหมาะสมและตามขอกําหนดที่เกี่ยวของกับในอนุญาตแตละประเภท

        (ภายใตการกํากับและควบคุมของ สํานักงาน คปภ.)

การพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฎิบัติงานใหผูปฎิบัติงานทุกระดับตามตําแหนงงาน

อยางตอเนื่อง
3.2.2) สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัท เกี่ยวกับการ

        กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีการพัฒนาการปฎิบัติงานอยางตอเนื่อง บริษัทสนับสนุนใหกรรมการเขารวมหลักสูตรการ

        อบรมที่เกี่ยวของเพื่อใหมีความรู ความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบตางๆ ในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

        เชน หลักสูตรตางๆของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ

        IOD) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

        หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร

3.1.2) จัดทําเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการสรรหา การเลื่อนตําแหนง การประเมินผลการปฎิบัติงาน

        การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน

หมายเหตุ : Director Certification Program (DCP), Director Accreditation Program (DAP), Advanced Audit Committee Program

               (AACP), Role of the Chairman Program (RCP), Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
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3.3) ดานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ
3.3.1) เสริมสรางความั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฎิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับบริษัท โดยการ

        สงเสริมความกาวหนาของผูปฎิบัติงานที่มีผลงานในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร สรางสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบ

        แทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไป

        ตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ
(ก) ปรับปรุงแรงจูงใจในการปฎิบัติงาน

(ข) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ

(ค) ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

3.3.2) กําหนดผลตอบแทนใหเหมาะสมกับแตละตําแหนงงาน โดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงาน 

         สภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะคาครองชีพ อัตราคาจางแรงงานในตลาดขณะนั้น การแขงขันใกลเคียงกับบริษัทอื่นที่มีลักษณะ

         ธุรกิจที่คลายคลึงกัน

3.4) การคัดสรรบุคลากร
3.4.1) คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ประสลการณ ที่ตรงกับสายงาน เขามารวมงาน

3.4.2) บริษัทจะบรรจุพนักงานตามความจําเปนและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที่จะไดรับการบรรจุตองมีความสามารถ

         เหมาะสมกับตําแหนงงานและมีคุณสมบัติตามระเบียบของบริษัท

5.ขอ้มูลสาํคัญอื�นๆ

ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงินและผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิด
ชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการบญัชี
นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย เปนประธานเจาหนาที่การ ซึ่งเปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

และ นายชิตพล วิเศษโชติกุล เปนสมุหบัญชีจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดสวนเสีย

สาธารณะ ซึ่งเปนผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท โดยมีประวัติและรายละเอียดตาม

ที่ปรากฎใน เอกสารแนบที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน และผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

เลขานุการบรษัิท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ไดมีมติแตงตั้ง นางสาวพัชรี กลํ่าทอง เลขานการบริษัทมีหนา

ที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้

1) แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหผูบริหารที่เกี่ยวของรับทราบ พรอมทั้งใหคําปรึกษาและขอเสนอ

    แนะเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบปฎิบัติของบริษัทและขอพึงปฎิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ

2) จัดทําและจัดเก็บเอกสาร ดังนี้

    (ก) ทะเบียนกรรมการ

    (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัท

    (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน

3) ดําเนินการใหกรรมการบริษัทและผูบริหารจัดทํารายงานการมีสวนไดสวนเสียของตนเองและผูที่เกี่ยวของ ตามขอกําหนดของ

   กฎหมายพรอมทั้งเก็บรักษารายงานดังกลาว รวมถึงสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4) จัดการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุดยอยซึ่งไมมีเลขานุการคณะกรรมการ

    ชุดยอย ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด รวมถึงขอพึงปฎิบัติ รวมทั้งบันทึกราย

    งานการประชุมและติดตามใหมีการปฎิบัติตามมติที่ประชุม
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5) ใหคําปรึกษาแกเลขานุการคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในการจัดประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท กฎบัตร

    ของคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงขอพึงปฎิบัติในกรณีที่คณะกรรมการชุดยอยมีเลขานุการกรรมการชุดยอย

6) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่เกี่ยวของ

7) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตางๆของผูถือหุน

8) ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเปนผูประสานงานระหวางคณะกรรมการและผูบริหาร พรอมทั้งใหขาวสารและขอมูล

    แกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการทราบ

9) สนับสนุนการจัดใหกรรมการและ/หรือผูบริหารไดรับความรูและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฎิบัติหนาที่กรรม-

    การและกรรมการเฉพาะเรื่อง

10) จัดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเอง

      และรายงานผลการประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท

11) ดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย รวมถึงกฎหมายและขอบังคับอื่นๆที่เกี่ยวของและหลักการกํากับดูแล

     กิจการที่ดีของบริษัท

12) ดําเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยประวัติของผูดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบที่ 1

ผู้ตรวจสอบภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดแตงตั้ง บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด เปนการใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource)

ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบการควบคุมภายในที่วางไวมีความเหมาะสม

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพตอบริษัท 

โดยมีขอมูลเกี่ยวกับประวัติการทํางาน การศึกษา และการฝกอบรมของพนักงานตรวจสอบภายในตามที่ปรากฎในเอกสารแนบที่ 3

หัวหน้างานกํากับดแูลการปฎิบติังานของบรษัิท (Compliance)
-ไมมี-

รายชื�อหัวหน้านักลงทนุสมัพนัธ์
บริษัทมอบหมายให นาวสาวพัชรี กลํ่าทอง ทําหนาที่เปนฝายนักลงทุนสัมพันธ นักวิเคราะห นักลงทุน สามารถติดตอฝายนักลงทุน

สัมพันธไดที่ IR@tqr.co.th หรือโทร. 02-150-8560

เพื่อใหการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส บริษัทไดจัดตั้งฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations

Management Department) ในการเปดเผยขอมูลสําคัญตอผูถือหุนหรือนักลงทุน รวมถึงขอมูลทางการเงิน เชน ผลการดําเนินงาน

และงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion and Analysis : MD&A) รายไตรมาส

กลยุทธและแนวโนมในอนาคตของบริษัทใหไดทราบอยางสมํ่าเสมอเทาเทียมและครบถวนตามความเปนจริง

https://investor.tqr.co.th/th/home
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ชื�อบรษัิทผูจ้า่ย ผู้สอบบญัชี ค่าสอบบญัช ี(บาท)

บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน) บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด 2,340,000

บรษัิท อารส์แควร ์จาํกัด บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด 180,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,520,000

ขอบเขตงาน ค่าสอบบญัช ีป� 2566

1.สอบทานรายไตรมาสสาํหรบังวด (ไตรมาส 1- 3 ไตรมาสละ 310,000) 930,000

2.ตรวจสอบงบการเงินประจาํป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 980,000

3.ตรวจสอบระบบสารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกับงบการเงินประจาํป�สิ�นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 340,000

4.ตรวจสอบ Group Reporting Package 90,000

รวม 2,340,000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 ไดลงมติแตงตั้ง นางสาวสกุณา แยมสกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4906   และ/หรือ

นายไพบูล ตันกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 และ/หรือ นางสาวสินสิริ ทังสมบัติ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 จาก

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอร เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีประจําป 2566 โดยกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีจํานวน

2,520,000 บาท (สองแสนหาหมื่นบาทถวน) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยมิไดมีการจายคาตอบแทนอื่นนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตนใหกับสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด

และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดแตอยางใด

บริษัทจายคาตอบแทนแก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด สําหรับงวดปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

ซึ่งเปนคาบริการตรวจสอบการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศคาบริการจัดเตรียมขอมูลเอกสารและคาใชจายเรียกเก็บอื่นๆ

ของผูสอบบัญชี

1) ค่าบรกิารอื�นที�นอกเหนือจากงานสอบบญัช ี(Non-Audit fee) และงานบรกิารอื�นที�ยนอกจากเหนือ  
     จากงานสอบบญัช ี(Non-Audit Service)

บริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน)

ขอบเขตงาน ค่าสอบบญัช ีป� 2566

1.สอบทานรายไตรมาสสาํหรบังวด (ไตรมาส 1-3 ไตรมาสละ 10,000) 30,000

2.ตรวจสอบงบการเงินประจาํป�สิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 150,000

รวม 180,000

บริษัท อารสแควร จํากัด
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หน้า 29 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

1. สรุปผลการปฎิบตัหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบป�ที�ผ่านมา

พิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาล

พิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี และกําหนดคาสอบบัญชีสําหรับป 2566

พิจารณาเรียกประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 และประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2566

พิจารณาอนุมัตินโยบายสําคัญของบริษัท

พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

พิจารณางบการเงินและผลการดําเนินงานประจําป 2565 และไตรมาส 1 ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ของป 2566

พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป 2566

พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสรางองคกรของบริษัท

พิจารณาแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน (บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด)

พิจารณาความเสี่ยงและผลประเมินระบบควบคุมภายใน

1.1.การสรรหา พฒันา และการประเมนิผลการปฎิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการ
ขอมูลเกี่ยวกับการสรรหา คณะกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑคัดเลือกกรรมการอิสระ ปรากฎในหัวขอ “นโยบายและแนว

        ปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ”

ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาของคณะกรรมการ ปรากฎในหัวขอ “การบริหารและพัฒนาบุคลากร”

การประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงานประจําป เพื่อใหกรรมการไดรวมพิจารณาผลการปฎิบัติงานของกรรม

การบริษัทในภาพรวม ทั้งนี้เพื่อทบทวนผลงาน ปญหาอุปสรรคตางๆในระหวางปที่ผานมา เพื่อปรับปรุงใหการทํางานมีประ-

สิทธิผลตอผูถือหุนและองคกรสูงสุด ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยการประเมินผลดังกลาวเปนการประเมินผล

การปฎิบัติหนาที่โดยรวมของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ คณะกรรมการชุดยอยแบบทั้งคณะ และกรรมการรายบุคคล

(ประเมินตนเอง)

การประเมินไดมีการจัดแบงหัวขอในการประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สําหรับการประเมินตน

เองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 6 หัวขอ ดังนี้

โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ1.

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ2.

การประชุมคณะกรรมการ3.

การทําหนาที่ของกรรมการ4.

ความสัมพันธของฝายจัดการ5.

การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาของผูบริหาร6.

สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 3 หัวขอ ดังนี้
โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย1.

การประชุมคณะกรรมการชุดยอย2.

บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย3.

รายงานผลการดําเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
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หน้า 30 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ตําแหนง

1.นายกฤษณะ บุญยะชัย กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

2.นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล กรรมการอิสระ กรรมการ

3.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม กรรมการอิสระ กรรมการ

4.นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย กรรมการอิสระ กรรมการ

5.นายกฤษณ สุจเร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร กรรมการ

6.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ กรรมการที่มีอํานาจลงนาม / กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการ

7.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการที่มีอํานาจลงนาม / กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการ

8.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน กรรมการที่มีอํานาจลงนาม / กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการ

9.ดร.อัญชลิน พรรณนิภา กรรมการที่มีอํานาจลงนาม กรรมการ

10.ดร.นภัสนันท พรรณนิภา กรรมการที่มีอํานาจลงนาม กรรมการ

11.ดร.อนุกูล ตัณติมาสน กรรมการอิสระ กรรมการ

โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดังนี้
ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย แบบทั้งคณะอยางนอย

ปละ 1 ครั้ง

1.

เลขานุการบริษัทจัดสงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการใหคณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดยอย ภายในเดือน

พฤศจิกายน

2.

กรรมการบริษัททําแบบประเมินและสงคืนเลขานุการบริษัทภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกป3.

เลขานุการบริษัท สรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินงานของคระกรรมการตอคณะกรรมการบริษัททราบ4.

ผลประเมินคณะกรรมการ ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2566

เห็นวาการดําเนินการดดยรวมอยูในเกณฑ “ดีเยี่ยม”

1.2.การเขา้รว่มการประชุมและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11 ทาน ดังนี้
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หน้า 31 ทจาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

(1) การประชุมคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดยอ่ย สาํหรบัป� 2566 
      ซึ�งสิ�นสดุวนัที� 31 ตลุาคม 2566 สรุปดังต่อไปนี�

รายชื่อ

การประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ ในป 2566

1.นายกฤษณะ บุญยะชัย 1/1 6/6 4/4 -/- -/- -/- -/- ✓

2.นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล 1/1 6/6 4/4 -/- -/- 2/2 -/- ✓

3.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม 1/1 6/6 4/4 -/- 3/3 -/- 1/1 ✓

4.นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย 1/1 6/6 -/- -/- -/- 2/2 -/- ✓

5.นายกฤษณ สุจเร 1/1 6/6 -/- -/- 3/3 2/2 -/- ✓

6.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ 1/1 6/6 -/- 12/12 3/3 -/- -/- -

7.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ 1/1 6/6 -/- 12/12 3/3 -/- 1/1 -

8.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน 1/1 6/6 -/- 12/12 -/- -/- 1/1 -

9.ดร.อัญชลิน พรรณนิภา 1/1 6/6 -/- -/- -/- -/- -/- ✓

10.ดร.นภัสนันท พรรณนิภา 1/1 6/6 -/- -/- -/- -/- -/- ✓

11.ดร.อนุกูล ตัณติมาสน -/- 3/3 -/- -/- -/- -/- -/- ✓

คณะกรรมการเขารวมประชุม

คิดเปนเฉลี่ย (รอยละ)
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 72.73
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(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการผูจัดการและกรรมการไวอยางชัดเจน โดยไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการไวอยาง

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบของบริษัท และมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรอง 

และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยไดพิจารณาถึงความเหมาะสมประการตางๆ รวมถึงพิจารณาจากขนาด การขยาย

ตัวทางธุรกิจ การเติบโตทางผลกําไรของบริาัท และคาตอบแทนของบริษัทจะอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งคาตอบ

แทนกรรมการไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนที่เรียบรอยแลวทุกป โดยจายคาตอบแทนในรูปแบบเงินรายเดือน โบนัส และ

คาเบี้ยประชุม สําหรับป 2566 มีดังนี้
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หน้า 32 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายละเอียด ค่าเบี�ยประชุม
(บาทต่อครั�ง)

คณะกรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการบรษัิท 30,000

กรรมการ 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000

กรรมการ 20,000

คระกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 25,000

กรรมการ 20,000

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร -

กรรมการ -

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

ประธานกรรมการบรษัิทบรหิารความเสี�ยง 25,000

กรรมการ 20,000

คณะกรรมการการลงทนุ

ประธานกรรมการการลงทนุ 25,000

กรรมการ 20,000

(2.1) ค่าตอบแทนที�เป�นตัวเงิน
รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการป 2566

(2.2) ค่าตอบแทนอื�น
ประกันภัยคุมครองความรับผิดชอบของกรรมการและเจาหนาที่ (Directors and Officers Liability Insurance) โดย

        บริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย

คาใชจายในการเขาสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD

(3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ป 2566 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย จํานวน 1,235,000 บาท ซึ่งเปนการจายคาตอบแทนในรูปแบบ

ของเบี้ยประชุมกรรมการที่เปนตัวเงิน โดยมีรายละเอียดการจายเปนบุคคล ดังนี้
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หน้า 33 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ

คาตอบแทนกรรมการป 2566 (บาท)

1.นายกฤษณะ บุญยะชัย 180,000 80,000 -/- -/- -/- -/- 260,000

2.นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล 120,000 100,000 -/- -/- 40,000 -/- 260,000

3.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม 120,000 80,000 40,000 -/- -/- 25,000 265,000

4.นายทนุธรรม เกียรติไพรบูลย 120,000 -/- -/- -/- 50,000 -/- 170,000

5.นายกฤษณ สุจเร 120,000 -/- 40,000 -/- 40,000 -/- 200,000

6.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ -/-(2) -/- -/-(2) -/-(2) -/- -/- -/-

7.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ -/-(2) -/- -/-(2) -/-(2) -/- -/-(2) -/-

8.นายพรเกษม เหลาฤทธิริตน -/-(2) -/- -/- -/-(2) -/- -/-(2) -/-

9.ดร.อัญชลิน พรรณนิภา -/-(2) -/- -/- -/- -/- -/- -/-

10.ดร.นภัสนันท พรรณนิภา -/-(2) -/- -/- -/- -/- -/- -/-

11.ดร.อนุกูล ตัณติมาสน 80,000 -/- -/- -/- -/- -/- 80,000

รวม 740,000 260,000 80,000 -/- 130,000 25,000 1,235,000

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

ร

บร
ิษัท

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รก
าร

ลง
ทุน

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะก
ําห

นด
คา

ตอ
บแ

ทน

คา
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง

รว
ม

หมายเหตุ : 

   ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2566

   นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ, นางนุพเรศ พิริยะพันธุ ,นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน, นายอัญชลิน พรรณนิภา,นางนภัสนันท พรรณนิภา  

แสดงเจตจํานงไมขอรับคาตอบแทนคณะกรรมการ

        บริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

ผูบริหาร/พนักงานของบริษัทและกลุมบริษัทที่เกี่ยวของ ที่ไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แตเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยจะ

        ไมไดรับคาตอบแทนกรรมการดังกลาว เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชน

ไมมีคาตอบแทนคางจาย

(1)

(2)

(1)

รายละเอียดการจา่ยค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแยกตามรายบุคคล ดังนี�
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1.3.การกํากับดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
(1) ในการกํากับดแูลจดัการและรบัผดิชอบการดําเนินงานในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มที�อนุมติัโดยคณะกรรมการ

บริษัทกําหนดกลไกกํากับดูแลบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมทั้งทางตรงและทางออม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการติด

ตามการบริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทและสามารถควบคุม

ดูแลจัดการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมไดเสมือนเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท ดังนี้

(1.1) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ติดตามและกํากับดูแลการบริหารจัดการและการดําเนินงานตางๆของบริษัทยอยและ/หรือ

       บริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบายที่บริษัทกําหนดกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ กฎหมายวาดวยประกันวินาศภัย

       และประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) รวมทั้งกฎหมาย

       วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

        ไทย โดยอนุโลม เทาที่ไมขัดแยงกับกฎหมายอื่น

(1.2) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่แตงตั้งผูแทนเขาไปเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมอยางนอย

       ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมที่ประกอบธุรกิจหลัก และมีระเบียบปฎิบัติหรือขอกําหนดที่ทําให

       การสงบุคคลดังกลาวจะตองไดรับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งกําหนดขอบเขตหนาที่และความ

       รับผิดชอบของผูแทนที่ไดรับการแตงตั้งเขาไปเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมนั้นไวอยางชัด

       เจนและกําหนดขอบแขตหนาที่และความรับผิดชอบของผูแทนที่มีผลใหการพิจารณาของกรรมการและผูบริหารดังกลาว

       ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมในเรื่องสําคัญตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ

      กรรมการบริษัทกอน เวนแตจะมีขอจํากัดตามกฎหมายอื่นหรือเงื่อนไขการรวมทุนกับภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมาย

       หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนหรือขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

       จะกําหนด ทั้งนี้ กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม ขางตนที่ไดรับการแตงตั้งหรือเสนอชื่อตองเปน

       บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในกฎหมายที่เกี่ยวของ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะ

      กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย วาดวยการกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหาร

       ของบริษัท และตองเปนบุคคลที่มีรายชื่ออยูในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย และ

       ไมมีลักษณะตองหามตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน 

       คปภ.) ดวย

(1.3) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดําเนินการใหบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง

       และระบบปองกันการทุจริต รวมทั้งกําหนดมาตรการในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม

       อยางมีประสิทธิภาพและสมํ่าเสมอ และรัดกุมเพียงพอที่ทําใหมั่นใจไดวาการดําเนินการตางๆของบริษัทยอยและ/หรือ

บริษัท

       รวมจะเปนไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศ เรื่อง การกํากับดูแลกิจการที่ดี

       ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และหลักเกณฑตางๆที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานัก

       งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กฎหมายวาดวยประกัน

       วินาศภัย และประกาศสํานักงานคระกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ.) ไดอยาง

       แทจริงและตอเนื่อง นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีหนาที่ในการติดตามดูแลใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย

       และ/หรือบริษัทรวมปฎิบัติใหเปนไปตามหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกําหนด

(1.4) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลติดตามใหบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวมเปดเผยขอมูลที่สําคัญตอตลาดหลักทรัพยแหง  

       ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และนักลงทุนทั่วไป เชน ขอมูลเกี่ยวกับฐานะ

       การเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท

       ยอยและ/หรือบริษัทรวม รายการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสําคัญ และรายการอื่นใดที่สําคัญซึ่งมิไดเปน

       รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม เปนตน ทั้งนี้ การเปดเผยขอมูลดังกลาวจะตองใหขอมูลเพียงพอ 

       ครบถวนถูกตอง และภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ กําหนดและสอดคลองกับหลักเกณฑของหนวยงานที่เกี่ยวของ
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(1.5) ในกรณีที่บริษัทยอยตกลงเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทยอย หรือรายการเกี่ยวกับการไดมา

       หรือําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอยตามหลักเกณฑที่กําหนดไวตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/

       หรือประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (แลวแตกรณี) บริษัทฯ และบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธี

       การตามที่ประกาศดังกลาวกําหนดไวในเรื่องนั้นๆ กอนเขาทํารายการดังกลาวโดยอนุโลม โดยบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตาม

       หลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกําหนด เชนเดียวกับกรณีที่บริษัทฯ เปนผูทํารายการดังกลาวเอง ทั้งนี้ ในกรณี

       ที่รายการประเภทดังกลาวจําเปนตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

       ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/

       หรือกฎหมายที่เกี่ยวของนั้น ใหบริษัทฯ และบริษัทยอยพิจารณาขนาดของรายการเทียบกับงบการเงินรวมของบริษัทฯ

(1.6) การทํารายการหรือการดําเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยสําคัญหรือมีผลตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย

       และบริษัทรวม ซึ่งเปนเรื่องที่จะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแต

       กรณี) ใหกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

       (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกลาวกอนที่บริษัทยอยและบริษัท รวมจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู

       ถือหุนของตนเอง (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติกอนการทํารายการหรือดําเนินการในเรื่องนั้น โดยในการนี้ ใหบริษัทฯ 

       เปดเผยขอมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวของกับเรื่องที่จะขออนุมัตินั้นตาม ที่กําหนดไวใน

       กฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย กฎหมายหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของตลอดจน

       ประกาศ ขอบังคับและหลักเกณฑตางๆของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก

       ทรัพยฯ และตลาดหลักทรัพยฯดวยโดยอนุโลม (เทาที่ไมขัดแยง) อยางครบถวนและถูกตอง

(2) ขอ้ตกลงระหวา่งบรษัิทกับผูถื้อหุน้อื�นในการบรหิารจดัการบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม (Shareholder’s)
-ไมมี-

1.4.การติดตามให้มกีารปฎิบติัตามนโยบายและแนวปฎิบติัในการกํากับดแูลกิจการ
คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ และติดตามใหมีการปฏิบัตติามนโยบายและแนว

ปฏิบัติที่กําหนดอยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2566 บริษัทมีผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการอยูในระดับ 

ดีเยี่ยม และมีการติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของในเรื่อง ดังตอไปนี้
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

        คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่

        มีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบและไดปฏิบัติตาม หลักเกณฑของตลาด

        หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยป 2566 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการระหวางกัน บริษัท ทีคิวเอ็ม 

        อัลฟา จํากัด (มหาชน) จายเงินปนผล เปนจํานวน 14,335,670.00 บาท (สิบสี่ลานสามแสนสามหมื่นหาพันหกรอยเจ็ดสิบ

        บาทถวน) และไมพบรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนเกิดขึ้นแตอยางใดและนอกจากนี้ บริษัทไดเผยแพรจรรยา-

        บรรณธุกิจ ในเรื่องการปองกันความขัดแยงทางผลประโยนชใหแกพนักงาน

การดูแลการใชขอมูลภายใน

        บริษัทฯ ไดกําหนดใหกรรมการหรือผูบริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจะตองแจงเลขานุการบริษัทลวงหนาอยาง

        นอย 1วัน กอนการซื้อขายหลักทรัพย และตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรร-

        ลุนิติภาวะตามมาตร 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการใหสํานักงาน

        คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบเพื่อเผยแพรตอสาธารณะ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

        เพื่อทราบ โดยในป 2566 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร สรุปไดดังนี้
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

กรรมการและผูบริหาร ตําแหนง
จํานวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน (%)

31 ธ.ค.2565 31 ธ.ค.2566 เพิ่ม (ลด)

1.นายกฤษณะ บุญยะชัย

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการ

ตรวจสอบ

100,000 100,000 -

0.043% 0.043% -

2.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการลงทุน

100,000 100,000 -

0.043% 0.043% -

3.นายทนุธรรม เกียรติไพรบูลย

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน

100,000 100,000 -

0.043% 0.043% -

4.นายกฤษณ สุจเร

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการอิสระ / กรรมการลงทุน / กรรมการ

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน

17,000,000 14,500,000 (2,500,000)

7.39% 6.30%

5.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการ / ประธานเจาหนาที่บริหาร / ประธาน

กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการลงทุน

395,400 398,000 2,600

0.17% 0.17%

6.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการ / รองประธานเจาหนาที่บริหาร /

กรรมการลงทุน / กรรมการบริหาร / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

30,600,000 30,600,000 -

13.30% 13.30% -

7.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายพัฒนา

ธุรกิจประกันภัยตอแบบรายสัญญา

20,400,000 - -

8.87% - -

8.นางสาวธีรยา พงษพูล

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

ประธานเจาหนาที่สายงานธุรกิจลูกคา

500,000 - -

0.22% - -

9.ดร.สิทธิพร อินทุวงศ

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

ผูชวยประธานเจาหนาที่ฝายสนับสนุนพัฒนาธุรกิจ

100,000 100,000 -

0.04% 0.04% -

10.นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย

คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ/

นิติบุคคลที่เกี่ยวของ

ผูอํานวยการสายงานบัญชีและการเงิน

7,000 7,000 -

0.0003% 0.0003% -

การเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผู้บรหิาร
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

        คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูล

        ทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

        หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นๆที่สําคัญที่มีผลกระทบตอหลักทรัพยตอราคาหลักทรัพย ซึ่งลวนมีผลกระ

        ทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอ

        ผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

        บนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหเกิดความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ

บริษัทฯ มีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารรายงานมีสวนไดเสีย โดยจัดทําแบบรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและ

ผูบริหารเปนประจําทุกป และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (ถามี) และใหเลขานุการบริษัทเปนผูนําเสนอรายงานดังกลาวตอ

ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ

ในสวนของงานดานนักลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทฯ ไดมีการตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อใหนักลงทุนและผูมสีวนไดเสีย

สามารถเขาถึงขอมูลของบริษัท และไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุน

ทุกสถาบัน ผูถือหุน ผูสื่อขาว รวมทั้งนักวิเคราะห และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ

ในป 2566 บริษัทมีการประชาสัมพันธขอมูลของบริษัทใหแกนักวิเคราะห นักลงทุน ผูถือหุน ผูสื่อขาวในรูปแบบตางๆ ดังนี้

1) การเขารวมกิจกรรม Opportunity Day ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานเจาหนาที่บริหารไดใหสัมภาษณกับสื่อมวลชนที่มีความสนใจในธุรกิจนายหนาประกันภัยตอ 

   และภาพรวมธุรกิจประกันภัยที่เกี่ยวของกับบริษัท ที คิว อาร จํากัด (มหาชน) รวมถึงแนวโนมการประกอบธุรกิจ ผลิตภัณฑ

   ประกันภัยที่เกี่ยวของกับบริษัท และภาพรวมผลประกอบการของบริษัทแตละไตรมาส

3) ประชาสัมพันธขอมูลและบทวิเคราะหหลักทรัพย TQR ที่ออกในป บนเว็บไซตของบริษัทฯในหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ”

วีดีทัศนกิจกรรม Opportunity Day

วีดีทัศนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566

Finical Statement รายไตรมาส

Company Snapshot รายไตรมาส

คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการรายไตรมาส

Invertor Newsletter รายไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจําป งบการ

เงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รองรับทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนเพียงพอในงบการเงินและระบบควมคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอ

มูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

บริษัทวาจาง บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับรอบปบัญชี

2566 โดยบริษัทดังกลาวมีคุณสมบัติและประสบการณครอบคลุมถึงการทําธุรกรรมในตางประเทศเปนอยางดี และไมมีความสัม

พันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัท บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคลดังกลาว มีความเปนอิสระและ

มีคุณสมบัติที่เปนที่ยอมรับ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย งบการ

เงินของบริษัทไดรับการรับรองโดยไมมีเงื่อนไขจากผูสอบบัญชีมาโดยตลอด และบริษัทไมมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงิน

โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไมมีประวัติการสงรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และรายปลาชา
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ชองทางการรับเรื่องรองเรียน จํานวน (ราย)

       ไปรษณีย 0

       อีเมล 0

       โทรศัพท 0

รวม 0

การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น
บริษัทไดกําหนด “นโยบายการตอตานคอรรัปชัน” เพื่อใหกรรมการผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสําคัญ

ในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและปองกันการคอรรัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ตาม

ที่ไดระบุไวในสวนของ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” ภายใตหัวขอ “การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน”

สําหรับผลการติดตามการประเมินความเสี่ยงขององคกร และการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชัน

ประจําป 2566 โดยบริษัทฯ ไดวาจาง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ มีผลการติดตามพบวา ไมพบการปฏิบัติที่เขาขายการรับจายสินบน การสนับสนุนการทุจริตคอรรัปชัน ซึ่ง

ไดผานการสอบทานจากผูสอบบัญชี และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนที่จะรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบในทุกไตรมาส อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนนโยบายการตอตานคอรรัปชันแลวเห็นวา

นโยบายดังกลาวมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการควบคุมดูแลแลว และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติแบบประ

เมินความเพียงพอและ ระบบควบคุมภายในประจําป 2565 และไดมีการอบรมหลักสูตรการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหกับ

พนักงานจํานวน 46 คนอยางครบถวน

อีกทั้ง ในปถัดไปบริษัทฯ มีเจตนารมณที่จะเขารวมในโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: “CAC”) เพื่อตอตานการทุจริตคอรรัปชันใน

สังคม

การแจงเบาะแส (Whistleblowing)
ในป 2566 บริษัทฯ ไมไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนในกรณีเกิดการทุจริตหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับ

บริษัท และหลักจรรยาบรรณในการดeเนินธุรกิจของบริษัท จากผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและนอกแตอยางใดซึ่งไดรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบแลว

ชอ่งทางการรบัเรื�องรอ้งเรยีน

ขอ้มูลการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสการทําทจุรติ (Whistle Blowing)
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566
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หน้า 39 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.นางสาวไตรทิพย สิวะกฤษณกุล(1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.นายกฤษณะ บุญยะชัย คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

3.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม คณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.สรุปผลการปฎิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.1.จาํนวนครั�งการประชุมและการเขา้ประชุม
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในป 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการ

แตละทาน ดังตอไปนี้

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมจีาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : (1) ทั้งนี้ นางสาวไตรทิพย สิวะกฤษณกุล เปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน และประสบการณในดานบัญชีและ

                   การเงินเพียงพอที่จะทําหนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ซึ่งมีประสบการณในการสอบทานงบการเงินโดยดํารง

                   ตําแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ สายการเงินของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) และเปนกรรมการการรถไฟแหง

                   ประเทศ และ กรรมการบริษัท ทาพาโกโมลด จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย     

2.2.ผลการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงในเอกสารแนบ 6 สําหรับการประชุมและการเขารวมประชุมของกรรม

การรายบุคคลไดแสดงในหัวขอ 6.1.2 การเขารวมและการจายคาตอบแทนกรรมการรายบุคคล
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หน้า 40 จาก 52
รายงานประจาํป� 2566 (แบบ 56-1 One Report)
บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

3.สรุปผลการปฎิบติัหน้าที�ของกรรมการชุดยอ่ยอื�นๆ

3.1.จาํนวนครั�งการประชุมและการเขา้ประชุม
การประชุมคณะกรรมการลงทนุ

ในป 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการลงทุน จํานวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ

ทาน ดังตอไปนี้

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานกรรมการลงทุน 2/2

2.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม กรรมการลงทุน 2/2

3.นายกฤษณ สุจเร กรรมการลงทุน 2/2

4.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการลงทุน 2/2

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการลงทนุมจีาํนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : โดยมี นางสาวปาริฉัตร โชติภูมิเวทย ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการลงทุน   

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร
ในป 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จํานวน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ

ทาน ดังตอไปนี้

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.นายชนะพันธุ พิริยะพันธุ ประธานกรรมการบริหาร 12/12

2.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการบริหาร 12/12

3.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน กรรมการบริหาร 12/12

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : โดยมีนายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ในป 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

ของกรรมการแตละทาน ดังตอไปนี้

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.นายทนุธรรม เกียรติไพรบูลย ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2

2.นางสาวไตรทิพย ศิวะกฤษณกุล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2

3.นายกฤษณ สุจเร กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 2/2

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : โดยมีนางสาว พัชรี กลํ่าทอง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
ในป 2566 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จํานวน 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการ

แตละทาน ดังตอไปนี้

รายชื่อ ตําแหนง
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม/

การประชุมทั้งหมด

1.นายชัชวิน พิพัฒนโชติธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

2.นางยุพเรศ พิริยะพันธุ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

3.นายพรเกษม เหลาฤทธิรัตน กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

หมายเหตุ : โดยมี นางสาว พัชรี กลํ่าทอง ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.2.ผลการปฎิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ย

ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยไดแสดงในเอกสารแนบ 6 สําหรับการประชุมและการเขารวมประชุมของกรรมการราย

บุคคล ไดแสดงในหัวขอ 6.1.2 การเขารวมและการจายคาตอบแทนกรรมการรายบุคคล
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บรษัิท ที คิว อาร ์จาํกัด (มหาชน)

1.การควบคมุภายใน

1.1.ความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดี เพื่อชวยใหการประกอบธุรกิจเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติงานตางๆมีความโปรงใสและเชื่อถือได และมีกลไกการถวงดุลอํานาจซึ่งเปนไปตามการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(Good Corporate Governance) เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในเพื่อดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย

วัตถุประสงค และขอกําหนดที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ ครบถวน เพียงพอและอยูภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม สอดคลอง

กับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมารับผิดชอบในการกํากับดูแลบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ กําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมกับทั้งองคกร รวมทั้งกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีระบบหรือกระบวนการ

จัดการความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่บริษัทฯ รวมถึงมีการสนับสนุนการปฏิบัติงานสรางความเชื่อ

มั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตไดอยางยั่งยืน และเพื่อใหบริษัทฯ มีระบบการกํากับดูแลที่ดี

ในป 2566 คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบดวยกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ไดประเมินความเพียงพอของระ-

บบควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและครอบคลุมทั้งทางดานองคกรและสภาพแวดลอม การ

บริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และมีการติดตามประเมินผลการควบคุม

ภายในอยางตอเนื่อง ซึ่งผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คือ บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด ไดเขาตรวจประเมินแลวและมีความ

เห็นวาบริษัทฯ มีการปฏิบัติในสวนของการควบคุมภายในที่ดี จึงมีความเห็นชอบรวมกันโดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

1) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)
บริษัทฯ มีการวางเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธและ

การวางแผนงบประมาณ เพื่อใหการดําเนินงานมีความสอดคลองและบรรลุเปาหมายที่วางไว มีการกําหนดสายงานบังคับ

บัญชาใหมีความชัดเจน เพื่อใหพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของตน เพื่อที่จะ

ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ

บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยสําคัญที่ทําใหบริษัทฯ มีความมั่นคงและพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนนั้นคือการมีหลัก

บรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจบริษัทฯ จึงมีนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ ยึดถือและ

ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและขอพึงปฏิบัติที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯอยางเครงครัด โดยบริษัท ได

กําหนดระเบียบวาดวยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไวในคูมือพนักงาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ

จริยธรรม (Code of Conducts) และขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) ในการทํางาน โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติ

หนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความซื่อสัตย โปรงใส และเปนธรรม ไมนําขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หาผล

ประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของ และไมกระทําการอันใดที่เปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ และมีการกําหนดบท

ลงโทษทางวินัยที่ชัดเจนหากมีการฝาฝนขอกําหนดการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลา โดยสรุป

บริษัทฯ มีสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสมเพียงพอ สงผลใหบุคลากรทั้งองคกรเขาใจถึงความจํา

เปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน

การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงที่

อาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ

โดยไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงทั้งทางดานการบริหาร ดานการเงิน ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน โดยประเมินความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงานเพื่อที่จะวางมาตรการรวมกันในการติดตามเหตุการณที่เปน

สาเหตุของปจจัยความเสี่ยง และกําหนดมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงนั้น ทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวย

งานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อให

มั่นใจไดวาสามารถลดและจํากัดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งเปนคณะกรรมการชุดยอย ทําหนาที่ในการกํากับดูแลและสนับสนุนใหมีการด าเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงองคกร

ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจรวมถึงสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งใหขอเสนอแนะติดตาม และ

ประเมินผล เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมเกิดประสิทธิผลสูงสุด

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
 บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนด อํานาจ หนาที่ และ

ความรับผิดชอบของพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอยางสอดคลองและเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางโปรงใสและมีความคลองตัว บริษัทฯ ไดมีการกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินอนุมัติของผูบริหารทุกฝายและทุกระดับไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษรใน

ประกาศของบริษัทฯ และมีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน และในกรณีที่มีการทําธุรกรรม

กับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อันอาจจะนํามาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับกิจการหรือ

บุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ นั้นจะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัท เชนเดียวกับการทํา

ธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวของในเรื่องนั้น โดยผูรับผิดชอบและผูที่

เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไปตามปกติธุรกิจ โดย

คํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอกและการทําธุรกรรมเปนไปอยาง

ถูกตองตามกฎหมาย เพื่อใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ เปนไปดวยความโปรงใส

และเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของบริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ

ดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไปที่คณะกรรมการกําหนดอยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการโดยใหเปน

ไปตามระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัทฯ สวนรายการประเภทอื่นๆจะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ

โดยหนวยงานตรวจสอบภายในชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการ

รวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ  ไดมีการออกประกาศ

วาดวยเรื่อง “นโยบายการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท” และมีการสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ

หากรายการเกี่ยวโยงกันเกิดขึ้นทางบริษัทฯ ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว โดยการทํา

ธุรกรรมตางๆจะถูกตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผูสอบบัญชีเพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ
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4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)
        บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณดังนั้น

เมื่อคณะกรรมการจะตองพิจารณาดําเนินการในเรื่องใดก็ตาม ผูบริหารและผูที่มีสวนรับผิดชอบจะตองจัดเตรียมขอมูลที่

สําคัญตางๆอยางครบถวน และนําเสนอทางเลือก วิเคราะหขอดี ขอเสีย และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอบริษัทฯ ซึ่งคณะ

กรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการ

ประชุมอยางนอย7 วัน โดยที่ผูบริหารตลอดจนผูที่มีสวนรับผิดชอบจะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรวมแสดง

ความคิดเห็นและใหขอมูลเพิ่มเติมแกคณะกรรมการบริษัท และการพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทจะไดรับ

การบันทึกเปนรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งจะแสดงรายละเอียดที่จําเปนและเพียงพอ

ตอการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานนโยบายและระเบียบตางๆของบริษัทฯ ใหพนักงานไดรับทราบ เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน

และการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

5) กิจกรรมการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)
      บริษัทฯ ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายที่วางไว มีการประชุม คณะกรรมการฝายจัดการ

(Management Committee) และมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เปนรายเดือน และมี

การประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส เพื่อพิจารณาวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานวาเปนไปตามเปา

หมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด พรอมทั้งแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยที่มีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามระบบการ

ควบคุมภายในที่วางไวและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ซึ่งหากพบ

การทุจริตหรือเหตุสงสัยวามีการทุจริต พบการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย ผูบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจ

สอบโดยทันที

          นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการติดตามการปฏิบัติงานตามจริยะธรรมทางธุรกิจ และหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ตลอดจนขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ บริษัทฯ ไดมีการสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนมีความ

เขาใจและมีทัศนคติที่ดีกับการกํากับดูแลกิจการ เพื่อใหพนักงานไดตระหนักถึงความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีดวยความรวมมือรวมใจซึ่งจะทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติหนาที่อยางมีจรรยาบรรณสืบเนื่องตอ

ไป อันเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาบริษัทใหเติบโตและบรรลุเปาหมายในอนาคต

         จากการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาระบบ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําปรายงานความ

คืบหนาของการปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝาย

บริหารปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบพรอมกับใหขอสังเกตเพื่อเปนประโยชนในการ

ดําเนินการติดตามประเมินผลและบริหารความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวของ
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1.2.ความเหน็จากรายงานของผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในต่อระบบควบคมุภายใน
 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด (“ธรรมนิติ”) เปนผูตรวจสอบภายในอิสระในป 2566 เพื่อทําหนาที่เปนผูตรวจ

สอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในภาพรวมของบริษัทฯ     โดยในป 2566 มีรายละเอียดการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ

บริษัทฯ และรายงานผลการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ตามรายละเอียดดังนี้

1) รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการขาย      และงานสนับสนุนขายสําหรับการประกันภัยตอแบบสัญญาการขายและงานสนับ

สนุนขายสําหรับการประกันภัยตอแบบสัญญา เปนการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมเกี่ยว                  

กระบวนการหาและการพิจารณาลูกคารายใหมการกําหนดอัตราคานายหนาประกันภัย การใหสวนลดและรายการสงเสริมการขาย

การจัดหาประกันภัยตอและการรับคําสั่งซื้อจากลูกคา การคํานวณสวนแบงคานายหนา และการรับแจงคาสินไหมทดแทนและการ

ตรวจสอบความคุมครองตามสัญญา และแจงคาสินไหมทดแทนตอบริษัทรับประกันภัยตอ และการจายเงิน  คาสินไหมทดแทนให

กับลูกคาสรุปผลจากการตรวจสอบและประเมินการขาย และงานสนับสนุนขายสําหรับการประกันภัยตอแบบสัญญา สรุปไดวามี

กระบวนการดําเนินงานซึ่งมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ

2) รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการขาย  และงานสนับสนุนขาย  สําหรับการประกันภัยตอแบบเฉพาะรายการขายและงาน

สนับสนุนขาย สําหรับการประกันภัยตอแบบเฉพาะราย เปนการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม

เกี่ยวกับกระบวนการหาและการพิจารณาลูกคารายใหม การกําหนดอัตราคานายหนาประกันภัย การใหสวนลดและรายการสงสริม

การขาย การจัดหาประกันภัยตอและการรับคําสั่งซื้อจากลูกคา การคํานวณสวนแบงคานายหนา และการรับแจงคาสินไหมทดแทน

และการตรวจสอบความคุมครองตามสัญญา และแจงตอ บริษัทรับประกันภัยตอ และการจายเงินคาสินไหมทดแทนใหกับลูกคา

สรุปผลจากการตรวจสอบและประเมินการขาย และงานสนับสนุนขายสําหรับการประกันภัยตอแบบสัญญา 

    สรุปไดวามีกระบวนการดําเนินงานซึ่งมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ

3) รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และการจัดซื้อจัดจาง
การบริหารงานบุคคล
การบริหารงานบุคคลเปนการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมเกี่ยวกับการจัดทําโครงสรางองค

กรและโครงสรางหนวยงาน การกําหนดหนาที่งาน การจัดทําแผนอัตรากําลังคน และการสรรหาบุคลากร การจัดทําแผนการ

สืบทอดตําแหนง การรับพนักงานใหมและการปฐมนิเทศพนักงานใหม และการประเมินพนักงานทดลองงาน การบันทึกประวัติ

พนักงานและทะเบียนลูกจาง การฝกอบรมพนักงาน การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน สรุปผลจากการตรวจสอบโดยรวมสรุปได

วาการบริหารงานบุคคล มีกระบวนการดําเนินงานซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่ตามควร

การจัดซื้อจัดจาง
การจัดซื้อจัดจาง เปนการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม เกี่ยวกับกระบวนการสรรหา และ

คัดเลือกผูขาย การเปรียบเทียบราคา การจัดทําใบขอซื้อ/ใบสั่งซื้อหรือสัญญาวาจาง การตรวจรับสินคาหรือบริการ การประเมิน

ผลผูขายประจําป และการควบคุมการจายเงินตามที่ไดรับสินคาหรือบริการ ผลการตรวจสอบโดยรวมสรุปไดวาการจัดซื้อจัด

จาง มีกระบวนการดําเนินงานซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่ตามควร

4) รายงานผลการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
การควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนการสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม เกี่ยว

กับกระบวนการจัดทํานโยบายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการดานโครงสรางความมั่นคงปลอดภัย

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความปลอดภัยดานบุคลากร การจัดหมวดหมูทรัพยสินขององคกร การควบคุมการเขาถึง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางดานกายภาพและสิ่งแวดลอม การสื่อสารและการดําเนินงาน

เครือขายความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาและดูแลระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนงานการบริหารความ

ตอเนื่องระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย ผลการตรวจสอบโดยรวมสรุปไดวาการ

ควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกระบวนการดําเนินงานซึ่งมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
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1.3.ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร (หรือตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

จากฝายบริหารหรืออนุมติแบบประเมินที่ฝายบริหารจัดทําและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) หลักฐานจากฝายบริหารหรืออนุมัติ

แบบประเมินที่ฝายบริหารจัดทําและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ) แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในองค

กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็น

วา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

โดยบริษัทมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทจากการที่

กรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อยางพอเพียงแลว ซึ่งสอด

คลองกับความเห็นของ บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่เห็นวาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

1.4. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูต้รวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาไดดูแลใหผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในมี วุฒิการศึกษาประสบการณ การอบรม 

ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ เปนไปตามเอกสารแนบที่ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตรวจสอบภายใน

1.5. แนวปฎิบติัเกี�ยวกับการแต่งตั�ง ถอดถอน ผูต้รวจสอบภายใน
การพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผู/บริษัทที่ดําเนินการตรวจสอบภายใน ของบริษัทจะตองผานการอนุมัตหิรือไดรับความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยคุณสมบัติของบริษัทที่ดําเนินการตรวจสอบภายใน

เปนไปตามกฎเกณฑและประกาศที่เกี่ยวของกําหนด ซึ่งบริษัทฯไดพิจารณาเลือกบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด เปนผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัทและมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส
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รายชื่อกิจการที่เกี่ยวของกัน ความสัมพันธกับบริษัท 

บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จํากัด (มหาชน) ผูถือหุนรายใหญ

บริษัท อารสแควร จํากัด บริษัทยอย 

บริษัท อัลฟาเซค จํากัด บริษัทรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
พ.ศ.2566 (บาท) พ.ศ.2565 (บาท)

ปนผลจาย 43,328,560 14,335,670

2.รายการระหวา่งกัน

รายละเอียดรายการระหวา่งกัน
รายการระหวางกันที่เปนรายการที่เกิดขึ้นในระหวางป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระหวางบริษัทฯ กับบุคคล/นิติบุคคล ทีอ่าจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยสรุปรายละเอียดดังตอไปนี้

2.1.ขอ้มูลรายการระหวา่งกันกับบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

โดยในปที่ผานมา บริษัทมีการใหความรูเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนแกคณะกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคน

ลักษณะความสมัพนัธข์องกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันมดัีงนี� 

บุคคลและกิจการที่มีความสัมพันธกับบริษัท ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอื่นแหงหนึ่งหรือกวาหนึ่งแหง หรือถูกควบคุมโดย

บริษัทหรืออยูภายใต การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทรวม บริษัทยอย และบริษัทในเครือ

เดียวกัน ถือเปนกิจการที่เกี่ยวชองกับบริษัทที่เปนเจาของสวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญเหนิือ

กิจการ ผูบริหารสําคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลเหลานั้น กิจการหรือบุคคล

ทั้งหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวกับบริษัท ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางกิจการที่เกี่ยวของกันซึ่งอาจมีขึ้นไดตองคํานึงถึงราย

ละเอียดของความสัมพันธมากวารูปแบบความสัมพันธตามกฏหมาย

ผูถือหุนรายใหญของบริษัทคิือ บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จํากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุนในบริษัทคิดเปนรอยละ 44.43 ของหุนจดทะเบียนทั้งหมด 

ก) รายการกับบุคคหรอืกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน 

รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 หรือ พ.ศ. 2565 มีดังนี ้
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ข) ค่าตอบแทนที�จา่ยใหผู้บ้รหิารสาํคัญของกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 คาตอบแทนที่จายใหผูบริหารสําคัญของกิจการ มีดังตอไปนี ้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ.2566 (บาท) พ.ศ.2565 (บาท)

40,298,079 40,395,199

3,646,578 2,837,297

43,944,657 43,233,.171

 ผลประโยชนระยะสั้น

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวมคาตอบแทนที่จายใหผูบริหารสําคัญ
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2.2.ความจาํเป�นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกัน
การทํารายการระหวางกันของบริษัทที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นในอนาคตเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อ

กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท และถือวาเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดจายคาตอบแทนในราคาตลาดที่

ยุติธรรม กลาวคือจะเปนรายการที่เปนไปตามปกติของธุรกิจ ไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผย

รายการระหวางกันไวในแบบแสดงรายการขอมูล ประจําปและหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ

บริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการระหวางกันของบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที่ออกภายใตพระราชบัญญติวิชาชีพบัญชี

มาตราการหรอืขั�นตอนอนุมติั

-ไมมี-

2.3.นโยบายการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 ซึ่งจัดทําขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 มีมติอนุมัตินโยบายการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทยอยจะดําเนินการตามมาตรการและขั้นตอน

อนุมัติการทํารายการใหเปนไปตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอ

กําหนด ตลาดหลักทรัพยฯ และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึง

การปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกัน

ในสวนของการเปดเผยรายการระหวางกันของบริษัทจะเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่สํานักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนด อีกทั้งเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวกับบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยว ของของสภาวิชาชีพบัญชีโดยจะมีการเปดเผยขอมูลไวใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบทานแลวของบริษัทฯ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงานประจําป และแบบรายงานอื่น

ใดก็ตามแตกรณีและมีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ

1) มาตราการและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศคําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรม

การกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่มีสวนไดสวนเสียในรายการดังกลาวจะไมสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวไว

ในกรณีที่กฎหมายดังกลาวกําหนดใหรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู

ถือหุนกอนการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทจะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาและ

ใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ ในการเขาทํารายการที่เปนขอ

ตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป และรายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ใหเปนไป

ตามหลักการ ดังนี้

(ก) การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไประหวางบริษัทหรือบริษัทยอย กับกรรมการ

ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของของบริษัทหรือบริษัทยอย ฝายจัดการเสนอขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการทําธุรกรรมดังกลาวได หากรายการดัง

กลาวนั้น เปนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกันกับที่วิญูชน

พึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ

กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ทั้งนี้ ฝายจัดการจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดังกลาว เพื่อราย

งานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส

ความเหน็ของกรรมการอิสระที�แตกต่างจากมติคณะกรรมการ
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(ข) การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาทั่วไป

การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป จะตองถูกพิจารณาและใหความเห็นโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาตอไป ทั้งนี้ใหปฏิบัติ

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวม

ถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันทีอ่าจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแตงตั้ง

ผูเชี่ยวชาญอิสระ หรือที่ปรึกษาอิสระ หรือผูสอบบัญชีของบริษัท เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาว

เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุน ตาม

แตกรณี เพื่อใหมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงผลประโยชนของบริษัท

(2) มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศคําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถเขา

มามีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาวได

ในกรณีที่มีกฎหมายกําหนดใหไดตองรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา

รวมเพื่อพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การทํา

รายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและการทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคา

ทั่วไปใหมีหลักการดังนี้

(ก) การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป
การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่เปนเงื่อนไขทางการคาโยทั่วไป ระหวางบริษัทกับกรรมการ ผูบริหาร บริษัทใหญ

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ไดรับอนุมัติเปนหลักการจากคณะกรรมการบริษัท ใหคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

การทําธุรกรรมดังกลาวได หากรายการดังกลาวนั้นมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกันกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคู

สัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ 

ผูบริหาร บริษัทใหญ หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปละการประชุมคณะ

กรรมการในทุกไตรมาส

(ข) การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป
การทํารายการที่เปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป การเชา/ใหเชาทรัพยสินหลักในการดําเนินงาน

การซื้อหลักทรัพยถาวรที่มีนัยสําคัญ การใหหรือไดรับความชวยเหลือทางการเงิน เปนตน จะตองถูกพิจารณาและใหความ

เห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป

ทั้งนี้ ใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะ

กรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแตงตั้งผู

เชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อนําไปใชประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนแลวแตกรณี เพื่อใหมั่นใจวาการเขา

ทํารายการดังกลาวมีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยราย

การระหวางกันไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบ

บัญชีของบริษัท
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2.4.นโยบายการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันในอนาคต
รายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

2.5.บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ถือหุ้นในบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม เกินกวา่ 10% แทนการถือหุ้น
ของบรษัิทโดยตรง
บริษัทฯ มีการรายงานในสวนหัวขอ “10.1 ขอมูลรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง”

2.6.การให้ความชว่ยเหลือทางการเงิน
บริษัทไมมีรายการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่ไมใชบริษัทยอยของตนเอง

นโยบายรายการเขา้ทํารายการที�เกี�ยวโยงกันของบรษัิท 



03
ส่วนที� 3
งบการเงิน



 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ท ีควิ อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ท ีควิ อาร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวมและ
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั  โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่ก าหนด 
โดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิัติตาม
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายได้จากสญัญาบรกิาร เป็นเรื่องส าคญั 
ในการตรวจสอบและน าเรื่องนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้ 
 



 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรบัรู้รายได้จากสญัญาบริการ  

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการของบริษัทข้อ 4.14 (นโยบายการบัญชี 
เรื่อง “การรบัรูร้ายได้”) และขอ้ 29 (ขอ้มูลตามส่วนงาน) 
กลุ่มกิจการมีรายได้ค่าบริการจากการเป็นนายหน้า
ประกันภัยต่อ ซึ่งเป็นรายการที่ใหญ่ที่สุดในงบการเงนิ 
คดิเป็นจ านวน 237.99 ล้านบาทหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 95.22 
ของรายไดร้วม 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่านายหน้าประกนัภยัต่อภายหลงั
จากวนัที่เริ่มกรมธรรม์หรือเมื่อการจดัท าประกันภยัต่อ
เสร็จสมบูรณ์หรือได้รบัการยืนยนัแล้ว ทัง้นี้รายได้ที่จะ
ไดร้บัขึน้อยู่กบัอตัราค่านายหน้าประกนัภยัต่อทีต่กลงกนั 
และเบีย้ประกนัภยัต่อตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาประกนัภยัต่อ  
 
ข้าพเจ้าให้ความส าคญักบัการตรวจสอบการรบัรู้รายได้
จากการใหบ้รกิาร ณ จุดเวลาที่ไดป้ฏบิตัติามภาระทีต่้อง
ปฏิบัติเสร็จสิ้น เนื่องจากมูลค่าของรายได้ดังกล่าวมี
สาระส าคญัต่องบการเงิน และการรบัรู้รายได้ดังกล่าว
เกีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารและการตคีวาม
ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติตามสญัญา การประมาณ
การรายไดค้่าบรกิารของค่าตอบแทนผนัแปร และจงัหวะ
เวลาของการเสร็จสิ้นภาระที่ต้องปฏิบตัิ ซึ่งมผีลกระทบ
ต่อการรบัรูร้ายไดอ้ย่างมนีัยส าคญั 
 

กระบวนการตรวจสอบทีส่ าคญัของข้าพเจ้าที่เกี่ยวขอ้งกบัการรบัรู้
รายไดข้องกลุ่มกจิการ ไดแ้ก่ 

1) ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการในการจัดหาการ
ประกนัภยัต่อ ประเมนิการออกแบบการควบคุมภายในที่
ส าคญัในกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งและทดสอบประสทิธิผล
ของการน าไปปฏบิตัิ โดยตรวจเอกสารหลกัฐานในแต่ละ
กระบวนการควบคุมที่ส าคัญ รวมถึงการสุ่มตรวจสอบ
สญัญาประกันภัยต่อหรือเอกสารการเอาประกันภัยต่อ 
ที่เกี่ยวข้อง และพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การรบัรูร้ายได ้

2) วิเคราะห์การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการระบุภาระ 
ทีต่้องปฏบิตัติามสญัญา โดยพจิารณาเงื่อนไขต่างๆ ของ
สญัญาประกันภัยต่อหรือเอกสารการเอาประกันภัยต่อ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัรูร้ายได ้

3) ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่ผู้บริหาร
เลือกใช้ ในการประมาณการรายได้ค่าบริการของ
ค่าตอบแทนผันแปร และเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน 
ทีเ่กดิขึน้จรงิในภายหลงั 

4) วเิคราะห์จงัหวะเวลาของการเสร็จสิ้นภาระที่ต้องปฏิบัติ
ตามสญัญา เพื่อพิจารณาว่าการรบัรู้รายได้เป็นไปตาม
นโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 เรื่อง รายได้จากสญัญา 
ทีท่ ากบัลูกคา้ 

5) สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดท้ี่เกิดขึ้นใน
ระหว่างปีและช่วงใกล้วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึง
การตรวจสอบตัดยอดรายการหลังรอบระยะเวลาบัญชี
เพื่อใหแ้น่ใจว่ารายการรายไดม้กีารบนัทกึในระยะเวลาที่
เหมาะสม 

6) ท าการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบรายได้ รวมถงึการวเิคราะห์
การเปลี่ยนแปลงอัตราค่านายหน้าประกันภัยต่อ เพื่อ
พิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของรายการรายได้ 
ทีเ่กดิขึน้ในช่วงเวลาการรายงาน และเพื่อตรวจความผดิปกติ
ทีอ่าจเกดิขึน้ 

 

ข้าพเจ้าพบว่าการรับรู้รายได้จากสัญญาบริการ ตามขอบเขตที่
ขา้พเจา้ทดสอบ มคีวามสมเหตุสมผลตามเอกสารประกอบที่่เกี่ยวขอ้ง 

  



 

 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
  



 

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี
ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม  
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
  



 

 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
สกณุา  แย้มสกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4906 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 



 

 

บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 70,776,083 64,477,740 70,660,328 62,787,644

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6, 10 230,719,882 284,459,868 230,719,882 284,459,868

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 11 91,161,624 80,427,679 91,161,624 80,427,679

รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลกูหนี้อืน่ 12 128,567,402 122,181,682 125,164,343 120,862,782

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 3,098,959 4,779,755 2,950,643 4,718,256

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 524,323,950 556,326,724 520,656,820 553,256,229

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั 13 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 30,683,988 - 30,000,070 -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 1,649,800 1,649,800

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 15 2,993,894 3,527,863 2,993,894 3,527,863

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 4,620,173 9,609,515 4,620,173 9,609,515

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 17 20,440,636 18,657,663 19,319,140 17,395,980

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชี 18 5,647,787 4,340,467 5,647,787 4,340,467

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 1,361,304 1,361,304 1,361,304 1,361,304

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 67,247,782 38,996,812 67,092,168 39,384,929

รวมสินทรพัย์ 591,571,732 595,323,536 587,748,988 592,641,158

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

กรรมการ  ______________________________

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้ค่าเบีย้ประกนัภยัต่อและเจา้หนี้อืน่ 19 43,446,074 48,479,584 41,709,837 47,192,451

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 2,192,002 3,969,674 2,192,002 3,969,674

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 10,471,970 11,109,631 10,471,970 11,109,631

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 10,206,326 9,844,146 10,203,679 9,837,244

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 66,316,372 73,403,035 64,577,488 72,109,000

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 20 2,472,014 4,664,017 2,472,014 4,664,017

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 23,184,739 18,978,359 23,184,739 18,978,359

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ - 1,473,903 - 1,473,903

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 25,656,753 25,116,279 25,656,753 25,116,279

รวมหน้ีสิน 91,973,125 98,519,314 90,234,241 97,225,279

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั จ านวน 230,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 22 115,000,000 115,000,000 115,000,000 115,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญั จ านวน 230,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 22 115,000,000 115,000,000 115,000,000 115,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 22 270,075,880 270,075,880 270,075,880 270,075,880

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ 

ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 11,500,000 11,500,000 11,500,000 11,500,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 94,807,240 92,018,075 94,095,967 91,997,099

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ 6,842,900 6,842,900 6,842,900 6,842,900

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 498,226,020 495,436,855 497,514,747 495,415,879

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 1,372,587 1,367,367 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 499,598,607 496,804,222 497,514,747 495,415,879

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 591,571,732 595,323,536 587,748,988 592,641,158

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดค้่าบรกิาร 240,596,837 236,731,117 237,988,995 234,381,859

รายไดอ้ืน่ 9,334,634 6,764,452 9,332,745 6,743,932

รวมรายได้ 249,931,471 243,495,569 247,321,740 241,125,791

ค่าใช้จา่ย

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 25 57,732,963 56,692,441 55,686,267 54,933,760

ค่าใชจ่้ายในการขาย 25 6,191,141 4,597,133 6,191,141 4,597,133

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 25 54,665,117 58,469,378 54,113,681 57,947,645

ค่าใชจ่้ายอืน่ 25 5,839,377 - 5,839,377 -

รวมค่าใช้จา่ย 124,428,598 119,758,952 121,830,466 117,478,538

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ 125,502,873 123,736,617 125,491,274 123,647,253

ตน้ทุนทางการเงนิ (481,931) (695,340) (481,931) (695,340)

สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 683,918 - - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 125,704,860 123,041,277 125,009,343 122,951,913

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 27 (25,391,111) (24,774,612) (25,391,111) (24,774,612)

ก าไรส าหรบัปี 100,313,749 98,266,665 99,618,232 98,177,301

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 21 - 8,393,901 - 8,393,901

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภท

รายการใหม่ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18, 27 - (1,678,780) - (1,678,780)

ก าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี - 6,715,121 - 6,715,121

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 100,313,749 104,981,786 99,618,232 104,892,422

การแบง่ปันก าไร:

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 100,308,529 98,226,445 99,618,232 98,177,301

สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 5,220 40,220 - -

100,313,749 98,266,665 99,618,232 98,177,301

การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม:

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 100,308,529 104,941,566 99,618,232 104,892,422

สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 5,220 40,220 - -

100,313,749 104,981,786 99,618,232 104,892,422

ก าไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทั

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 28 0.44 0.43 0.43 0.43

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ

ผลก าไร(ขาดทนุ)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง

จากการประมาณการ รวมส่วน ส่วนได้เสีย

ทนุท่ีออก ส่วนเกิน นักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั จดัสรรแล้ว ของเจ้าของ ท่ีไม่มีอ านาจ

และช าระแล้ว มลูค่าหุ้น  - สทุธิจากภาษี ทนุส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร  - บริษทั ควบคมุ รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 115,000,000 270,075,880 127,779 11,500,000 61,181,308 457,884,967 1,327,147 459,212,114

เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (67,389,678) (67,389,678) - (67,389,678)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 6,715,121 - 98,226,445 104,941,566 40,220 104,981,786

ยอดคงเหลือส้ินงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 92,018,075 495,436,855 1,367,367 496,804,222

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 92,018,075 495,436,855 1,367,367 496,804,222

เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (97,519,364) (97,519,364) - (97,519,364)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 100,308,529 100,308,529 5,220 100,313,749

ยอดคงเหลือส้ินงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 94,807,240 498,226,020 1,372,587 499,598,607

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินรวม 

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทั

ก าไรสะสม

10



งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ

ผลก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง

จากการประมาณการ

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน นักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั จดัสรรแล้ว

และช าระแล้ว มลูค่าหุ้น  - สทุธิจากภาษี ทุนส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 115,000,000 270,075,880 127,779 11,500,000 61,209,476 457,913,135

เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (67,389,678) (67,389,678)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 6,715,121 - 98,177,301 104,892,422

ยอดคงเหลือส้ินงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 91,997,099 495,415,879

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 91,997,099 495,415,879

เงนิปันผลจ่าย 24 - - - - (97,519,364) (97,519,364)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - - 99,618,232 99,618,232

ยอดคงเหลือส้ินงวด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 115,000,000 270,075,880 6,842,900 11,500,000 94,095,967 497,514,747

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าไรสะสม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรกอ่นภำษเีงนิได้ 125,704,860 123,041,277 125,009,343 122,951,913

รำยกำรปรบัปรุง :

คำ่เสือ่มรำคำ 15, 16 6,357,718 6,497,015 6,357,718 6,497,015

คำ่ตดัจ ำหน่ำย 17 1,544,727 1,313,542 1,404,540 1,173,355

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 21 4,206,380 3,992,411 4,206,380 3,992,411
(กลบัรำยกำร) คำ่เผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้

ส ำหรบัรำยไดค้ำ่บรกิำรคำ้งรบัและลกูหนี้อืน่ (2,842,021) (127,826) (2,842,021) (127,826)

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยทรพัยส์นิ (659,477) 18,157 (659,477) 18,157

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรพัยส์นิ 15 317 - 317 -

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 1,760,691 (27,606) 1,760,691 (27,606)

ดอกเบี้ยจ่ำย 481,931 695,340 481,931 695,340

ดอกเบี้ยรบั (6,681,999) (2,208,892) (6,680,110) (2,207,064)
สว่นแบ่งก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 (683,918) - - -

เงนิปันผลรบั (1,351,221) (617,059) (1,351,221) (617,059)
ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลง

มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 10 4,078,686 86,043 4,078,686 86,043

กระแสเงนิสดกอ่นกำรเปลีย่นแปลงใน

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน 131,916,674    132,662,402    131,766,777    132,434,679    

กำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมนุเวยีน:

รำยไดค้ำ่บรกิำรคำ้งรบัและลกูหนี้อืน่ (3,543,699) (33,757,409) (1,459,540) (33,451,009)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 2,290,244 (1,647,779) 2,377,061 (1,586,925)

เจำ้หนี้คำ่เบี้ยประกนัภยัต่อและเจำ้หนี้อืน่ (5,033,510) 17,142,031 (5,482,614) 15,894,898

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ (1,119,119) 2,260,181 (1,114,864) 2,253,279

เงนิสดใชไ้ปในกำรด ำเนนิงำน 124,510,590 116,659,426 126,086,820 115,544,922

เงนิสดจ่ำยคำ่ดอกเบี้ย (474,534) (687,982) (474,534) (687,982)

เงนิสดรบัดอกเบี้ย 6,077,087 1,816,349 6,075,198 1,814,521

จ่ำยภำษเีงนิได้ (27,336,092) (27,678,557) (27,336,092) (27,678,557)

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 102,777,051 90,109,236 104,351,392 88,992,904

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจ่ำยเพือ่ซื้อบรษิทัร่วม 14 (30,000,070) - (30,000,070) -

เงนิสดจ่ำยส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน (350,935,217) (269,677,978) (350,935,217) (269,677,978)

เงนิสดจ่ำยส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอืน่

ทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (10,733,945) - (10,733,945) -

เงนิสดรบัจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 398,835,825 163,693,880 398,835,825 163,693,880

เงนิสดรบัจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอืน่

ทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - 10,059,725 - 10,059,725

เงนิสดจ่ำยซื้อสว่นปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 15 (1,136,929) (1,190,894) (1,136,929) (1,190,894)

เงนิสดจ่ำยซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 17 (3,327,700) (7,487,816) (3,327,700) (6,085,946)

เงนิสดรบัจำกกำรขำยสว่นปรบัปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 961,682 - 961,682 -

เงนิปันผลรบั 1,346,685 617,059 1,346,685 617,059

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทุน 5,010,331 (103,986,024) 5,010,331 (102,584,154)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

จ่ำยช ำระหนี้สนิภำยใตส้ญัญำเชำ่ (3,969,675) (3,369,914) (3,969,675) (3,369,914)

จ่ำยเงนิปันผล 24 (97,519,364) (67,389,678) (97,519,364) (67,389,678)

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (101,489,039)   (70,759,592)     (101,489,039)   (70,759,592)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ 6,298,343 (84,636,380) 7,872,684 (84,350,842)

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ ตน้ปี 9 64,477,740 148,554,244 62,787,644 146,578,610

หกั คำ่เผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในระหว่ำงปี - 559,876 - 559,876

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 9 70,776,083 64,477,740 70,660,328 62,787,644

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

14 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิัท ท ีควิ อาร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้: 
 
เลขที ่46/7 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ชัน้ 8 ถนนรชัดาภเิษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 
  
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ากลุ่มกจิการ 
 
บรษิทัประกอบธุรกจิดา้นนายหน้าประกนัภยัต่อ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัท างบการเงนิให้สอดคล้องกับหลกัการบัญชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่ส าคญัและ 
การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผย
เรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคญัต่องบการเงนิใน 
หมายเหตุ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที ่
มเีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบันและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบญัชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่ไม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ “การ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี”  การจ าแนกความแตกต่างนัน้มี
ความส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่นทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถอืปฏบิตัิ
กับรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏิบตัยิ้อนหลงัไปทีร่ายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ ได้ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชีที่
เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริ่มแรกก่อให้เกิ ดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษีทีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวนัเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด  
ที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการควรรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี(โดยรบัรู้เท่า กับจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรก
สุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สินจากการรื้อถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจ านวนเงินที่รบัรู้เป็น  

ส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ตามความ
เหมาะสม 
 
ผูบ้รหิารก าลงัอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการปรบัปรุงมาตรฐานดงักล่าวต่อกลุ่มกจิการ 
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4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอืมสีทิธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกิจการมอี านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ข) บริษทัร่วม 
 

บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับมีอ านาจควบคุมหรอืมีการควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 
ค) การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุนของ  
ผู้ได้รบัการลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการ
เปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของกลุ่ม
กจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่า
ส่วนได้เสียในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนัแทน
บรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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ง) การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 

 
ในกรณีที่กลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง
สดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีิทธิพลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ 
เงนิลงทุนจะกลายเป็นมลูค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่
เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
จ) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 

 
รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิใน
รายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม
และการรว่มคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมี
หลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก)  สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเส นอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่
เกดิรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิดว้ยอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไร
หรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นที่มี
สภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้
 

4.4 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
- รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
- รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงินลงทุนใน 
ตราสารทุน ณ วนัที่รบัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

 
ข) การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสินทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิ 
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการท ารายการ
ซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ ัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้
ตน้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้า่ยในก าไรหรอืขาดทุน 
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ง) ตราสารหน้ี 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

- ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรบัรูร้ายได้ดอกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึ้นจากการตดัรายการ
จะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการค่าใช้จ่ายในการบรหิารพร้อมกับก าไร/ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงในค่าใชจ้่ายในการบรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และ
รบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/
ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุน 
ทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการรายได้อื่น 
รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่ารวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร  
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เข้าเงื่อนไข 
การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินค่าใชจ่้ายในการบรหิารในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
จ) ตราสารทุน 

 

กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกิจการเลอืกรบัรูก้ าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุน
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้น
ก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรู้ในรายการค่าใช้จ่ายในการ
บรหิารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
 

กลุ่มกิจการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหารมิทรพัย์ หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ 
หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure Trust) ทีจ่ดทะเบยีน
และจดัตัง้ในประเทศไทย ซึ่งมกีารจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของก าไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว
ของแต่ละรอบระยะเวลารายงานเป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน ตามค าชี้แจงของสภาวชิาชพีบญัชี ณ วนัที่ 25 มถิุนายน 
พ.ศ. 2563 เรื่อง การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ หน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรพัย์ หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และหน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่จด
ทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย กลุ่มกจิการวดัมลูค่าเงนิลงทุนดงักล่าวดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
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ฉ) การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการต้องพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยรวมการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
(Forward looking) ของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย ซึ่งวธิกีารวดัมูลค่า
ผลขาดทุนจากการด้อยค่านัน้ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรพัย์หรอืไม่ กลุ่มกิจการ
พจิารณาการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิเป็นสามระดบั โดยในแต่ละระดบัจะก าหนดวธิกีาร
วดัค่าเผื่อการดอ้ยค่าและการค านวณวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 
 
- ระดบัที ่1 หากความเสี่ยงด้านเครดติของเครื่องมอืทางการเงนิไม่เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการ

เมื่อเริม่แรก ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติ 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้า 

- ระดบัที่ 2 หากความเสี่ยงด้านเครดติของเครื่องมือทางการเงนิเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการ 
เมื่อแรกเริม่ ค่าเผื่อผลขาดทุนของเครื่องมือทางการเงนิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากับผลขาดทุนดา้นเครดติ 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอาย ุ

- ระดบัที ่3 เมื่อสนิทรพัย์ทางการเงนิเขา้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีม่กีารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ คา่เผื่อผลขาดทุน
ของเครื่องมอืทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยจ านวนเงนิเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุ 

 
ผลขาดทุนดา้นเครดติจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.5 รายไดค้่าบริการค้างรบั 

 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัแสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระซึ่งเกดิจากการใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งรายไดค้่าบรกิาร
คา้งรบัโดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 90-120 วนั ดงันัน้รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัจงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าบรกิารคา้งรบัเมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ  
 
การดอ้ยค่า 
 
ส าหรบัรายได้ค่าบรกิารคา้งรบั กลุ่มกจิการใช้วธิอีย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรูก้ารด้อยค่าตามประมาณการผล
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้ โดยค านวณจากรายไดค้่าบรกิารคา้งรบัสุทธจิากจ านวนเงนิรายไดท้ีก่ลุ่ม
กจิการไดร้บัช าระจากบรษิทัประกนัแต่ยงัไม่ไดน้ าส่งค่าเบีย้ประกนัภยัใหแ้ก่บรษิทัประกนัภยัต่อ 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรอืขาดทุน เป็นรายการแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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4.6 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 
ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถกูตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสนิทรพัย์โดยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 3 ปี 
อุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ 3 - 5 ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี  
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธิทีไ่ด้รบั
จากการจ าหน่ายสนิทรพัย์กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในงบก าไรขาดทุน 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน และค่าตดัจ าหน่าย 
 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ค่าตดัจ าหน่ายของสนิทรพัย์
ไม่มีตัวตนค านวณจากราคาทุนของสินทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 3 - 10 ปี 
 

4.8 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื หมายถึง จ านวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
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4.9 สญัญาเช่า  

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสินทรพัย์สทิธิการใช้และหนี้สินตาม
สญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในก าไร
หรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่  กลุ่มกิจการคิด 
ค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่า 
และส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืก 
ทีจ่ะไม่แยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเชา่ไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได ้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
- จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
- ค่าเชา่จ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
- ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  และ 
- ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์

 
ค่าเช่าทีจ่า่ยตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
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4.10 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบัปีประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรบัรู้ใน 
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นปีๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจา่ยช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สิน และราคาตามบญัชีที่แสดง 
อยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรูเ้ริ่มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับัญชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอทีจ่ะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกลุ่มกิจการมสีทิธิตาม
กฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ 
รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีกีย่วขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั
ซึง่ตัง้ใจจะจา่ยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
4.11.1 ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกันสงัคม ของพนักงานปัจจุบันรบัรู้ตาม
ช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวน
ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 

4.11.2 โครงการสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลีย้งชพีตามสญัญา กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้องจ่ายช าระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
 

4.11.3 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดย 
มกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในปีทีเ่กดิขึน้ และแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.12 ประมาณการหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหก้ลุ่มกจิการตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

25 

 
4.13 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
 

4.14 การรบัรู้รายได้ 
 
(ก) รายไดค้่านายหน้าประกนัภยัต่อ 

 
รายได้ค่านายหน้าประกันภัยต่อรบัรู้เป็นรายได้ภายหลังจากวนัที่เริ่มกรมธรรม์หรือเมื่อการจัดท าประกันภัยต่อ 
เสรจ็สมบูรณ์หรอืไดร้บัการยนืยนัแล้ว ในกรณีที่มคีวามคาดหวงัเกี่ยวกบัขอ้ก าหนดการบรกิารในอนาคต องค์ประกอบ
ของรายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรมธรรมจ์ะถูกทยอยรบัรูเ้พื่อครอบคลุมภาระผูกพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

(ข) รายไดค้่าบรกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาใหบ้รกิารที่มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 

(ค) ดอกเบีย้และเงนิปันผลรบั 
 
ดอกเบีย้ถอืเป็นรายไดต้ามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

 
4.15 การจ่ายเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกิจการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงันี้ 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนอนัเกี่ยวเนื่องกบัการเป็นนายหน้าประกนัภยัต่อ โดยกลุ่มกจิการไม่ไดท้ า
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารความเสีย่ง อย่างไรกต็าม ผูบ้รหิารเชื่อว่า 
กลุ่มกจิการไมม่ผีลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าวอย่างเป็นสาระส าคญั 
 

5.1.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคญัเกี่ยวเนื่องกับเงนิฝากธนาคารที่มีดอกเบี้ย สินทรพัย์และหนี้สิน
ทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราในตลาด
ปัจจุบนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่ส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบีย้ ไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 (ล้านบาท) 
 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี     
    อตัราดอกเบี้ย   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ้นลงตาม ไม่มี  ดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ร้อยละต่อปี 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  71   -   -   -   -   71  0.13-0.55 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  64   10   21   -   136   231  1.79-6.10 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิ ี
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย  91   -   -   -   -   91  0.10-0.85 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น  -   -   -   -   129   129  - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั  2   -   -   -   -   2  0.20 
  228   10   21   -    265     524    
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หนี้ค่าเบี้ยประกนัภยัตอ่และเจา้หนี้อื่น  -   -   -   -   43   43  - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  2   3   -   -   -   5  5.65-8.60 
  2   3   -   -   43   48   
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 (ล้านบาท) 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี     
    อตัราดอกเบี้ย   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ้นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี้ย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม ร้อยละต่อปี 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 64 -  - - - 64 0.10 - 0.50 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 95 15 10 - 164 284 0.90 - 6.10  
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 80 -  - - - 80 0.10 - 0.85 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น -  - - - 122 122 - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 2 - - - - 2 0.20 
 241 15 10 - 286 552   
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หนี้ค่าเบี้ยประกนัภยัตอ่และเจา้หนี้อื่น - - - - 48 48 - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4 5 - - - 9 3.65 - 8.60 
 4 5 - - 48 57   

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 (ลา้นบาท) 
 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี     
    อตัราดอกเบีย้   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ้นลงตาม ไม่มี  ดอกเบีย้ 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ร้อยละต่อปี 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  71   -   -   -   -   71  0.13-0.55 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  64   10   21   -   136   231  1.79-6.10 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย  91   -   -   -   -   91  0.10-0.85 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น  -   -   -   -   125   125  - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั  2   -   -   -   -   2  0.2 
  228   10   21   -   261   520   
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หนี้คา่เบี้ยประกนัภยัต่อและเจา้หนี้อื่น  -   -   -   -   42   42  - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  2   3   -   -   -   5  5.65-8.60 
  2   3   -   -   42   47   
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 (ลา้นบาท) 
 อตัราดอกเบี้ยคงท่ี     
    อตัราดอกเบีย้   อตัรา 
 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ้นลงตาม ไม่มี  ดอกเบี้ย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ร้อยละต่อปี 
        

สินทรพัยท์างการเงิน        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 63 -  - - - 63 0.10 - 0.50 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย        
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 95 15 10 - 164 284 0.90 - 6.10 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี
   ราคาทุนตดัจ าหน่าย 80 - - - - 80 0.10 - 0.85 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น - - - - 121 121 - 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 2 - - - -  2 0.20 
 240 15 10 - 285 550   
        
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หนี้ค่าเบี้ยประกนัภยัต่อและเจา้หนี้อื่น - - - - 47 47 - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4 5 - - - 9 3.65 - 8.60 
 4 5 - - 47 56   

 
5.1.3 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุ่มกิจการโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสด
ตามสญัญาของเงินลงทุนที่วดัมูลค่าด้วย ก.) ราคาทุนตดัจ าหน่าย และ ข.) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
รายได้ค่าบรกิารค้างรบัและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดให้มนีโยบายและวิธีการในการ
ควบคุมการให้เครดติที่เหมาะสม ดงันัน้กลุ่มกจิการจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้เครดติ 
นอกจากนี้กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัเน่ืองจากมฐีานของลูกคา้ทีห่ลากหลาย จ านวนเงนิสูงสดุทีก่ลุ่มกจิการอาจต้อง
สญูเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่าตามบญัชขีองรายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

5.1.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
ผู้บรหิารมีการบรหิารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง โดยพิจารณาสดัส่วนสนิทรพัย์ทางการเงินและหนี้สนิทางการเงิน 
รบัจ่ายในแต่ละช่วงเวลาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคลอ่งของกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิของกลุ่มกจิการ เช่น เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนที่วดัมูลค่าดว้ย ก.) ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย และ ข.) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) รายไดค่้าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น ส่วนใหญ่ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระหรอืคา้งช าระไม่เกนิ 1 ปี ในขณะทีเ่จา้หนี้ค่าเบีย้ประกนัภยัต่อ มรีะยะเวลาครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิส่วนใหญ่ทีจ่ะครบก าหนดภายใน 
1 ปีมากกว่าหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ะตอ้งจา่ย วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 20 
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6. มูลค่ายุติธรรม 

 
6.1 ประมาณการเก่ียวกบัมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางตอ่ไปนี้แสดงสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ยุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูคา่ยุตธิรรม 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

    

ตราสารทุน  15,120,695   -   -   15,120,695  
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้  -   92,712,738   -   92,712,738  
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุน  16,251,460   11,527,461   -   27,778,921  
หุน้กู้  -   95,107,528   -   95,107,528  
รวม  31,372,155   199,347,727   -   230,719,882  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

    

ตราสารทุน 19,014,667 - - 19,014,667 
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ - 135,030,335 - 135,030,335 
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุน 5,449,130 4,997,569 - 10,446,699  
หุน้กู้ - 119,968,167 -  119,968,167  
รวม 24,463,797 259,996,071 - 284,459,868  
 
ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที ่1 และระดบัที ่2 ในระหว่างปี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีม่มีลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัราคาตามบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
• รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่น 
• เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 
• เจา้หนี้ค่าเบีย้ประกนัภยัต่อและเจา้หนี้อื่น 
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มลูคา่ยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 :  มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถ

สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากข้อมูล 

ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 

6.2 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
 

6.2.1 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมส าหรบัการวดัมูลค่ายติุธรรมระดบัท่ี 1 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนค านวณจากราคาปิดของหลกัทรพัย์อ้างองิ อ้างองิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 
 

6.2.2 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2 
 
เงนิลงทุนในกองทุนรวมแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งค านวณจากมูลค่าสนิทรพัย์สุทธิของหน่วยลงทุน ซึ่งอ้างอิงจาก
ราคาปิด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของบรษิทัจดัการลงทุน 
 
เงนิลงทุนในหุน้กูแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ซึ่งค านวณจากการใชว้ธิคีดิลดกระแสเงนิสดตามสญัญาดว้ยอตัราผลตอบแทน
ตลอดอายุสญัญาของตราสารหนี้รุ่นนัน้ ๆ ทีเ่ผยแพร่โดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
เงนิลงทุนในหุน้กู้ทีม่อีนุพนัธ์แฝงวดัมูลค่ายุตธิรรมโดยอ้างองิจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งไดม้าจากเสน้อตัราผลตอบแทน 
(yield curve) ทีส่งัเกตได ้โดยการคดิลดไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อมูลค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ซึ่งมูลค่า
ยุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 และกลุ่มกจิการตดิต่อรบัขอ้มูลดงักล่าวจากโบรกเกอร ์

 
7. ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
7.1 การรบัรู้รายไดค้า่นายหน้าประกนัภยัต่อ 

 
การรบัรู้รายได้ดงักล่าวเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บรหิารและการตีความในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติตามสญัญา  
การประมาณการรายไดค้่าบรกิารของสิง่ตอบแทนผนัแปร และจงัหวะเวลาของการเสรจ็สิ้นภาระทีต่้องปฏิบตัิ ซึ่งมผีลกระทบ 
ต่อการรบัรูร้ายไดอ้ย่างมนีัยส าคญั 
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7.2 การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที่เกี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

7.3 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าซากส าหรบัส่วนปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใชง้านและมูลค่าซากมคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน 
หรอืมกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช ้
 

7.4 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการคาดการณ์ไดแ้น่นอนว่าประโยชน์ทางภาษีในอนาคตจะสามารถน าไป 
หกักบัผลแตกต่างชัว่คราวทางภาษีได้ กลุ่มกิจการได้ค านึงถึงผลประโยชน์ทางภาษีในอนาคตและการวางแผนทางภาษีอย่าง
รอบคอบและเป็นไปได้ เพื่อใช้ในการประเมินการรับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สมมติฐานของกลุ่มกิจการเกี่ยวกับ
ความสามารถในการท าก าไรในอนาคตและการคาดการณ์ถงึการใชป้ระโยชน์ของผลแตกต่างชัว่คราวทางภาษี และการเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐานที่ส าคัญในแต่ละช่วงเวลานัน้ อาจท าให้เกิดผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญของฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มกจิการ 
 

7.5 การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ท าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณาการก าหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสญัญาเช่า 
เน่ืองจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลี่ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมี
สาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธิหรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ) 
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายสุญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
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7.6 การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
- ใช้ข้อมูลที่การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
- ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

7.7 ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานได้เปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 21 
 

8 การจดัการเงินทุน 

 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบรหิารทุนของกลุ่มกิจการนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของ 
กลุ่มกจิการเพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ และเพื่อด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทุนกลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กับผู้ถือหุ้นการคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิ 
 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสด  70,000  70,000  50,000  50,000 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม   70,810,290  64,511,947  70,714,535  62,841,851 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อสิน้ก าหนดระยะเวลา  92,907,827  82,173,881  92,907,827  82,173,881 
รวมเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ   163,788,117 146,755,828 163,672,362 145,065,732 
หกั เงนิฝากธนาคารทีม่รีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่า 3 เดอืน 
    นับแต่วนัทีไ่ดม้า (หมายเหตุ 11) (91,407,827) (80,673,881) (91,407,827) (80,673,881) 
 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั (หมายเหตุ 13)  (1,500,000) (1,500,000)  (1,500,000) (1,500,000) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (104,207) (104,207)  (104,207) (104,207) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 70,776,083 64,477,740 70,660,328 62,787,644 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศอยู่จ านวน 10.22 ลา้นบาท
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10 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

 
10.1 การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL  

 
กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทรายการต่อไปนี้เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 
- เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขในการจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดั  
 จ าหน่าย และ FVOCI 
- เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ และ 
- เงนิลงทุนในตราสารทุนทีก่ลุ่มกจิการไม่ไดเ้ลอืกทีจ่ะวดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัทีร่บัรู ้
รายการเริม่แรก 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรขาดทุนประกอบดว้ยรายการต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
สินทรพัยห์มุนเวียน   
ตราสารทุน 15,120,695 19,014,667 
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ 92,712,738 135,030,335 
เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุน 27,778,921 10,446,699 
หุน้กู้ 95,107,528 119,968,167 
รวม 230,719,882 284,459,868 

 
10.2 รายการท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
รายการก าไร/(ขาดทุน)รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนส าหรบัปีมดีงันี้  
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ก าไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดั 
   มลูค่าดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้นก าไร/(ขาดทุน)อื่น (5,154,082) (679,005) 
ก าไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดั 
   มลูค่าดว้ย FVPL ทีร่บัรูใ้นก าไร/(ขาดทุน)อื่น 1,075,396 

 
592,962 
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11 สินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
11.1 การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไข ดงัต่อไปนี้ 
- ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
- กระแสเงนิสดตามสญัญานัน้เขา้เงื่อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบดว้ยรายการตอ่ไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
สินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
เงนิฝากธนาคาร (หมายเหตุ 9) 91,407,827 80,673,881 
    รวม  91,407,827  80,673,881 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (246,203) (246,202) 
   
รวมสินทรพัยท์างการเงินอ่ืนท่ีวดัมูลคา่ด้วย 
   วิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายสทุธิ 91,161,624 80,427,679 
 
เงนิฝากดงักล่าวมรีะยะเวลาครบก าหนดอยู่ที ่3 - 12 เดอืน (พ.ศ. 2565: 3 - 12 เดอืน)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาว่าสนิทรพัย์เหล่านี้มคีวามเสี่ยงด้านเครดิตต ่าเนื่องจากมคีวามเสี่ยงจากการผิดนัดช าระอยู่ในระดบัต ่า  
และผูอ้อกตราสารมคีวามสามารถทางการเงนิทีแ่ขง็แรงทีจ่ะปฏบิตัติามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
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12 รายได้ค่าบริการค้างรบัและลกูหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบัและลูกหนี้การคา้ 
    - กจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 142,322,590 141,061,669  139,932,031  140,755,269 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้    (22,625,478) (25,467,499)   (22,625,478) (25,467,499) 
รวมรายไดค้า่บรกิารคา้งรบัสุทธ ิ   119,697,112 115,594,170   117,306,553 115,287,770 
เงนิจ่ายล่วงหน้า 7,857,757 5,047,413 7,857,757 5,047,413 
ลูกหนี้อื่น  1,012,533  1,540,099  33  527,599 
รวมรายไดค้า่บรกิารคา้งรบัและลูกหนี้อื่นสทุธ ิ 128,567,402 122,181,682 125,164,343 120,862,782 
 
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบั สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้่าบรกิารคา้งรบั     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ  62,968,769  56,160,278  60,578,210  55,853,878 
คา้งช าระ:       
   ไม่เกนิ 3 เดอืน  35,707,482  29,564,999  35,707,482  29,564,999 
   3 - 6 เดอืน  9,097,139  13,294,192  9,097,139  13,294,192 
   6 - 12 เดอืน  12,909,840  16,622,923  12,909,840  16,622,923 
   เกนิ 12 เดอืน  21,639,360  25,419,277  21,639,360  25,419,277 
รวมรายไดค้า่บรกิารคา้งรบั  142,322,590  141,061,669  139,932,031  140,755,269 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   (22,625,478) (25,467,499)   (22,625,478) (25,467,499) 
รวมรายไดค้่าบรกิารคา้งรบัสทุธ ิ 119,697,112 115,594,170 117,306,553 115,287,770 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ส าหรบัรายไดค้่าบรกิารคา้งรบั เป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดอืน 

เกินกว่า  
12 เดือน รวม 

       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- รายไดค้่าบรกิารคา้งรบั  62,968,769   35,707,482   9,097,139   12,909,840   21,639,360  142,322,590  
ค่าเผื่อผลขาดทุน  (671,164)  (644,033)  (409,546)  (355,351) (20,545,384) (22,625,478) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 6 เดอืน 6 - 12 เดือน 

เกินกว่า  
12 เดือน รวม 

       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
- รายไดค้า่บรกิารคา้งรบั  60,578,210   35,707,482   9,097,139   12,909,840   21,639,360  139,932,031  
ค่าเผื่อผลขาดทุน  (671,164)  (644,033)  (409,546)  (355,351) (20,545,384) (22,625,478) 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 

เกินกว่า  
12 เดือน รวม 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
- รายไดค้่าบรกิารคา้งรบั 56,160,278 29,564,999 13,294,192 16,622,923 25,419,277 141,061,669 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (359,785) (446,433) (531,304) (1,204,852) (22,925,125) (25,467,499) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 

 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ ไม่เกิน 3 เดือน 3 - 6 เดือน 6 - 12 เดือน 

เกินกว่า  
12 เดอืน รวม 

       
มลูคา่ตามบญัชขี ัน้ตน้       
- รายไดค้า่บรกิารคา้งรบั 55,853,878 29,564,999 13,294,192 16,622,923 25,419,277 140,755,269 
ค่าเผื่อผลขาดทุน (359,785) (446,433) (531,304) (1,204,852) (22,925,125) (25,467,499) 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัรายไดค้า่บรกิารคา้งรบัส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
คา่เผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม (25,467,499) (25,094,607) 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนลดลง(เพิม่ขึน้)ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี  1,748,045  (3,736,223) 
กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน   1,093,976   3,363,331 
คา่เผือ่ผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (22,625,478) (25,467,499) 
 

13 เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้ใช้เงนิฝากประจ า จ านวน 1.5 ล้านบาท เป็นการด ารงเงนิกองทุน 
ในการประกอบธรุกจินายหน้าประกนัวนิาศภยัตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อย 

 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

 
   งบการเงินรวม งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
   สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนตาม 
วิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม 
วิธีราคาทุน  ประเทศท่ี 

จดทะเบียน 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธรุกิจ ร้อยละ บาท บาท 
      
บริษทัร่วม      
บรษิทั อลัฟ่าเซค จ ากดั ไทย ใหบ้รกิารและให้

ค าปรกึษาดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 30.00  30,683,988   30,000,070  

รวม   30,683,988   30,000,070  
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ก) การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงันี้ 

 
 งบการเงินรวม 
 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้งวด  -  
การลงทุนเพิม่  30,000,070  
ส่วนแบ่งก าไร  683,918  
ราคาตามบญัชีปลายงวด 30,683,988 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้งวด  -  
การลงทุนเพิม่  30,000,070  
ราคาตามบญัชีปลายงวด 30,000,070 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ ที ่4/2566 ไดม้กีารอนุมตัิให้เขา้ลงทุนในหุน้สามญั
ของบรษิัท อลัฟ่าเซค จ ากดั โดยการซื้อหุ้นร้อยละ 15 จากผู้ถือหุ้นเดมิและการซื้อหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 15 ของบรษิัท 
อลัฟ่าเซค จ ากัด กลุ่มกิจการได้ช าระค่าหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ านวน 15 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 7 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 
และช าระค่าหุน้ส าหรบัหุน้เพิม่ทุนจ านวน 15 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ข) ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงนิ(ยงัไม่ไดต้รวจสอบ)ของบรษิัทร่วมซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่
จ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี่ยวกบัความแตกต่าง
ของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

 บริษทั อลัฟ่าเซค จ ากดั 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

  
ผลการด าเนินโดยสรุป  
รายได ้ 77,780,622 
  

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 13,793,573 
  
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป  
สนิทรพัย์หมุนเวยีน  59,327,375  
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  658,092  
  
หนี้สนิหมุนเวยีน  21,057,416  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน  -  
สนิทรพัยส์ุทธ ิ  38,928,051  
  
การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัช ี  
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 38,928,051 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 30.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท)  11,678,415  
ค่าความนิยม 19,005,573    
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 30,683,988 

 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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14.2 เงินลงทนุในบริษทัย่อย 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ
ดงัต่อไปนี้ 

 
   สดัส่วนความ 

เป็นเจ้าของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

ช่ือบริษทั 
ประเทศท่ี 
จดทะเบียน 

 
ลกัษณะธรุกิจ 

พ.ศ. 2566 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2565 
ร้อยละ 

พ.ศ. 2566 
บาท 

พ.ศ. 2565 
บาท 

       
บริษทัย่อย       
บรษิทั อารส์แควร ์จ ากดั ไทย ใหบ้รกิารโปรแกรม

ซอฟแวรส์ าเรจ็รปู 54.99 54.99 1,649,800 1,649,800 
รวม   1,649,800 1,649,800 

 
ก) การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย มดีงันี้ 

 
การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ.2565 มดีงันี้ 
 

 งบทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
ราคาตามบญัชตีน้งวด 1,649,800 1,649,800 
การลงทุนเพิม่ - - 
ราคาตามบญัชีปลายงวด 1,649,800 1,649,800 

 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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15 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์  

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
เครื่องตกแต่ง 
และอปุกรณ์ อปุกรณ์   

 ส่วนปรบัปรงุอาคาร ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565      
ราคาทุน 4,844,362  5,443,958 5,726,983  - 16,015,303  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (4,730,961) (4,552,100) (2,731,116) - (12,014,177) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 113,401 891,858 2,995,867 - 4,001,126 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 113,401 891,858 2,995,867 - 4,001,126 
การซื้อเพิม่ขึน้ - 119,660 1,071,234 - 1,190,894 
ตดัจ าหน่าย - (1) (18,156) - (18,157) 
ค่าเสื่อมราคา (65,178) (375,112) (1,205,710) - (1,646,000) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 48,223 636,405 2,843,235 - 3,527,863 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ราคาทุน 4,844,362 5,534,619 6,262,865 - 16,641,846 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (4,796,139) (4,898,214) (3,419,630) - (13,113,983) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 48,223 636,405 2,843,235 - 3,527,863 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เครื่องตกแต่ง 

และอปุกรณ์ 
 

อปุกรณ์ 
  

 ส่วนปรบัปรงุอาคาร ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 48,223 636,405 2,843,235 - 3,527,863 
การซื้อเพิม่ขึน้ - 636,224 500,705 - 1,136,929 
โอนมาจากสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(หมายเหตุ 16) - - - 311,015 311,015 
การจ าหน่ายไป - - - (302,205) (302,205) 
ตดัจ าหน่าย - (317) - - (317) 
ค่าเสื่อมราคา (48,215) (340,303) (1,282,063) (8,810) (1,679,391) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 8 932,009 2,061,877 - 2,993,894 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 4,844,362 5,939,792 6,763,570 - 17,547,724 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (4,844,354) (5,007,783) (4,701,693) - (14,553,830) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 8 932,009 2,061,877 - 2,993,894 

 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พืน้ท่ีส านักงาน ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 12,390,849  10,010,669  22,401,518  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (5,280,352) (2,660,636) (7,940,988) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 7,110,497  7,350,033  14,460,530  
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 7,110,497  7,350,033  14,460,530  
ค่าเสื่อมราคา (2,848,882) (2,002,133) (4,851,015) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 4,261,615 5,347,900 9,609,515 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 12,390,849 10,010,669 22,401,518 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (8,129,234) (4,662,769) (12,792,003) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 4,261,615 5,347,900 9,609,515 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,261,615 5,347,900 9,609,515 
โอนไปยงัส่วนปรบัปรุงอาคาร อุปกรณ์ (หมายเหตุ 15)  -     (311,015)  (311,015) 
ค่าเสื่อมราคา  (2,848,882)  (1,829,445)  (4,678,327) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  1,412,733   3,207,440   4,620,173  
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  12,390,849   8,402,734   20,793,583  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (10,978,116)  (5,195,294)  (16,173,410) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  1,412,733   3,207,440   4,620,173  
 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
ดอกเบีย้จ่าย (รวมอยู่ในต้นทุนทางการเงนิ)  474,536   687,982  
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 4,444,211 4,057,896 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบการเงินรวม 

  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตัง้ รวม 

 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 11,889,643 2,616,823 14,506,466 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,023,077) - (2,023,077) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 9,866,566 2,616,823 12,483,389 

    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 9,866,566 2,616,823 12,483,389 
การซื้อเพิม่ขึน้ 4,202,174 3,285,642 7,487,816 
ค่าเสื่อมราคา (1,313,542) - (1,313,542) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 12,755,198 5,902,465 18,657,663 

    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 16,091,817 5,902,465 21,994,282 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,336,619) - (3,336,619) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 12,755,198 5,902,465 18,657,663 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 12,755,198 5,902,465 18,657,663 
การซื้อเพิม่ขึน้  379,000   2,948,700   3,327,700  
ค่าเสื่อมราคา  (1,544,727)  -     (1,544,727) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  11,589,471   8,851,165   20,440,636  
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  16,470,817   8,851,165   25,321,982  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (4,881,346)  -     (4,881,346) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  11,589,471   8,851,165   20,440,636  



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตัง้ รวม 

 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 11,889,643 2,616,823 14,506,466 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (2,023,077) - (2,023,077) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 9,866,566 2,616,823 12,483,389 

    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,866,566 2,616,823 12,483,389 
การซื้อเพิม่ขึน้ 2,800,304 3,285,642 6,085,946 
ค่าเสื่อมราคา (1,173,355) - (1,173,355) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ 11,493,515 5,902,465 17,395,980 

    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 14,689,947 5,902,465 20,592,412 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,196,432) - (3,196,432) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 11,493,515 5,902,465 17,395,980 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,493,515 5,902,465 17,395,980 
การซื้อเพิม่ขึน้  379,000   2,948,700   3,327,700  
ค่าเสื่อมราคา  (1,404,540)  -     (1,404,540) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สทุธ ิ  10,467,975   8,851,165   19,319,140  
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน  15,068,947   8,851,165   23,920,112  
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม  (4,600,972)  -     (4,600,972) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ  10,467,975   8,851,165   19,319,140  
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  5,647,787  4,712,179 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  -    (371,712) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 5,647,787 4,340,467 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวตามวธิหีนี้สนิ โดยใชอ้ตัราภาษรีอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดต้นปี  
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  
พ.ศ. 2566 

(เพ่ิม)ลดใน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(เพ่ิม)ลดใน
ก าไรเบด็เสรจ็

อ่ืน 

ยอดปลายปี  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   โครงการผลประโยชน์พนักงาน 3,795,672  841,276   -     4,636,948  
   ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 916,507  (349,608)  -     566,899  
   ผล(ก าไร)ขาดทุนเงนิลงทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ -  443,940   -     443,940  
 4,712,179  935,608   -     5,647,787  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   ผล(ก าไร)ขาดทุนเงนิลงทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (371,712)  371,712  -  -    
 (371,712)  371,712  -  -    
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 4,340,467  1,307,320   -     5,647,787  
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดต้นปี  
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  
พ.ศ. 2565 

(เพ่ิม)ลดใน
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(เพ่ิม)ลดใน
ก าไรเบด็เสรจ็

อ่ืน 

ยอดปลายปี  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   โครงการผลประโยชน์พนักงาน 4,675,970 798,482 (1,678,780) 3,795,672 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 313,412 603,095 - 916,507 
 4,989,382 1,401,577 (1,678,780) 4,712,179 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   ผล(ก าไร)ขาดทุนเงนิลงทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (388,920) 17,208 - (371,712) 
 (388,920) 17,208 - (371,712) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสุทธิ 4,600,462 1,418,785 (1,678,780) 4,340,467 
 

19 เจ้าหน้ีค่าเบีย้ประกนัต่อและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้ค่าเบีย้ประกนัภยัต่อและเจา้หนี้การคา้ 23,321,678 28,741,811    23,313,941 28,731,504 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  14,963,034  18,279,330  13,271,461  17,002,632 
เจา้หนี้อื่น  5,161,362  1,458,443  5,124,435  1,458,315 
รวมเจา้หนี้ค่าเบี้ยประกนัตอ่และเจา้หนี้อื่น 43,446,074 48,479,584   41,709,837 47,192,451 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารส าหรบัเบี้ยประกนัภยัต่อและหรอืสนิไหมรอน าส่งแก่บรษิัทประกนัภยั
หรอืบรษิทัประกนัภยัต่อ จ านวน 379.70 ล้านบาท (พ.ศ. 2565: 284.67 ล้านบาท) รายการดงักล่าวไม่ถอืเป็นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของ
กลุ่มกจิการ 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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20 หน้ีสินตามสญัญาเช่า  

 
รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า   
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 2,463,420  4,444,210  
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,750,174  5,213,595  
   
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า  (549,578)  (1,024,114) 
มลูคา่ปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,664,016  8,633,691  
   
มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า   
ภายในไม่เกนิ 1 ปี 2,192,002  3,969,674  
เกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,472,014  4,664,017  
 4,664,016  8,633,691  
 
21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
งบแสดงฐานะการเงิน   
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 23,184,739 18,978,359 
   
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็   
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,206,380 3,992,411 
   
การวดัมูลค่าใหม่ส าหรบั:   
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - (8,393,901) 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ยอดคงเหลอืตน้ปี  18,978,359  23,379,849 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั  3,568,309  3,470,105 
ตน้ทุนดอกเบีย้  638,071  522,306 
การวดัมลูค่าใหม่ :   
   (ก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (3,554,743) 
   (ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ - สมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร ์ - (2,760,811) 
   (ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ - สมมตฐิานดา้นการเงนิ - (2,078,347) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 23,184,739 18,978,359 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.83 ต่อปี รอ้ยละ 2.83 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 8.68 ต่อปี รอ้ยละ 8.68 ต่อปี 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 0 - 24 ต่อปี รอ้ยละ 0 - 24 ตอ่ปี 
อตัรามรณะ ตารางมรณะส าหรบัปี พ.ศ. 2560 ตารางมรณะส าหรบัปี พ.ศ. 2560 
อายุเกษยีณ 60 ปี 60 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิานหลกัในการค านวณ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
  

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการ 
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในขอ้สมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

พ.ศ. 2566 
บาท 

พ.ศ. 2565 
บาท 

พ.ศ. 2566 
บาท 

พ.ศ. 2565 
บาท 

       
อตัราคดิลด 0.50% 0.50%  (1,380,240) (1,216,211)  1,491,473  1,319,267 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 0.50% 0.50%  1,626,050  1,330,951  (1,513,158) (1,238,823) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 0.50% 0.50%  (1,688,311) (1,381,901)  654,457  534,575 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมต ิขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าว
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิีเดยีวกบัการค านวณหนี้สนิผลประโยชน์พนักงานที่รบัรูใ้น 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 16 ปี (พ.ศ. 2565 : 17 ปี) 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
การวเิคราะหร์ะยะเวลาครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์   
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระภายใน 12 เดอืน - - 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่าง 1 - 2 ปี - - 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระระหว่าง 2 - 5 ปี - - 
   ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะจ่ายช าระ 5 ปีขึน้ไป 45,642,619 45,642,619 
 

22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมลูค่าหุ้น 
 หุ้น บาท บาท 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 230,000,000 115,000,000 270,075,880 
การออกหุน้ - - - 
หกั  ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 230,000,000 115,000,000 270,075,880 
การออกหุน้ - - - 
หกั  ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 230,000,000 115,000,000 270,075,880 
 
หุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้หมดมีจ านวน 230,000,000 หุ้น (พ.ศ. 2565 : 230,000,000 หุ้น) ราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท (พ.ศ. 2565 : 
0.5 บาท) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช าระเตม็มลูค่าแล้ว 
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23 ส ารองตามกฎหมาย 

 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็น
ทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปีจนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน 
ซึง่ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้
 

24 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4 ไดม้มีตอินุมตัเิงนิปันผลจากก าไรสุทธขิองงวดระหว่างกาล สิ้นสุด
วนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 ในมลูค่า 0.174 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 40,020,000 บาท 
 
เมื่อวนัที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัท ประจ าปี พ.ศ. 2566 มมีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในมลูค่า 0.25 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 57,500,000 บาท 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6 ไดม้มีติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธขิองงวดระหว่างกาล
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ในมลูค่า 0.14 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 32,200,000 บาท  
 
เมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบรษิัท ประจ าปี พ.ศ.2565 มีมติอนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสะสม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในมลูคา่ 0.153 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 35,190,000 บาท 
 

25 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิเดอืนค่าแรงและผลประโยชน์พนักงาน  81,785,427  78,616,100  81,775,374  78,796,919 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  6,191,141  4,597,133  6,191,141  4,597,133 
ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขาย  6,248,422  6,948,392  6,239,176  6,895,001 
ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้   (2,842,021) 3,015,474   (2,842,021) 3,015,474 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   7,902,445 7,837,514  7,762,258  7,687,514 
ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ  1,260,000  1,280,000  1,260,000  1,280,000 
ค่าใชจ้่ายอื่น 23,883,184 17,464,339  21,444,538  15,206,497 
รวมคา่ใชจ้่าย 124,428,598 119,758,952 121,830,466 117,478,538 
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26 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

 
บรษิัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530  
ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่พนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 3 - 5 ของเงนิเดือน และเงนิที่บรษิัทจ่ายสมทบให้ในอัตรา 
รอ้ยละ 3 - 5 ของเงนิเดอืนซึ่งขึน้อยู่กบัอายุงานของพนักงาน กองทุนส ารองเลี้ยงชพีนี้บรหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุนรวม 
บวัหลวง จ ากดั ซึ่งจะจ่ายใหพ้นักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบยีบว่าดว้ยกองทุนของบรษิทั ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 บรษิทัจ่ายสมทบเขา้กองทุน เป็นจ านวนเงนิประมาณ 2.11 ลา้นบาท และ 1.88 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 

27 ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั:   
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี  26,698,431  26,193,397 
รวมภาษีเงนิไดปี้ปัจจุบนั  26,698,431  26,193,397 
   
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:   
เพิม่ในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18)  (1,307,320) (1,418,785) 
รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี  (1,307,320) (1,418,785) 
รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 25,391,111 24,774,612 
 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีณูกบัอตัราภาษี โดยมี
รายละเอยีดดงันี้: 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรก่อนภาษี 125,704,860 123,041,277 125,009,343 122,951,913 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20  
   (พ.ศ. 2565 - รอ้ยละ 20) 25,140,972 24,608,255 25,001,869 24,590,383 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (136,784) - - - 
ผลกระทบทางภาษขีองรายจ่ายทีห่กัไดเ้พิม่   
   และค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถน ามาหกัภาษไีด ้   386,923 166,357   389,242 184,229 
ภาษเีงนิได ้ 25,391,111 24,774,612 25,391,111 24,774,612 
 
อตัราภาษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่คดิเป็นรอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2565: รอ้ยละ 20) 
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ขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงไวใ้นหมายเหตุ 18 
 
ภาษเีงนิไดท้ี(่ลด) / เพิม่ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภาษี 
ภาษี(ลด) / 

เพ่ิม 
 

หลงัภาษี 
 

ก่อนภาษี 
ภาษี(ลด) / 

เพ่ิม 
 

หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของ       
   ภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - - - 8,393,901 (1,678,780) 6,715,121 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - - - 8,393,901 (1,678,780) 6,715,121 
 

28 ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิทีเ่ป็นของผูถ้ือหุ้นสามญัของบรษิัทด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที ่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ 
 
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานแสดงการค านวณไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม เงินการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก าไรสทุธทิีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท)   100,308,529 98,226,445 99,618,232 98,177,300 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 230,000,000 230,000,000 230,000,000 230,000,000 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.44 0.43 0.43 0.43 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
 

29 ข้อมูลตามส่วนงาน 
 
ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานที่น าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มกิจการ ที่ผู้มอี านาจตัดสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสนิใจและจัดทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมนิผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
ทัง้นี้ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ คอืประธานเจา้หน้าทีด่า้นการบรหิาร 
 
กลุ่มกจิการด าเนินกจิการหลกัใน 3 ส่วนงานหลกัดงันี้ 
 
1.) นายหน้าธุรกจิประกนัภยัต่อแบบทัว่ไป 
2.) นายหน้าธุรกจิประกนัภยัต่อแบบพฒันาช่องทางและผลติภณัฑใ์หม่ร่วมกนั 
3.) ธุรกจิอื่น ๆ 
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ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 

 
นายหน้าธรุกิจประกนัภยัต่อ 

แบบทัว่ไป 

นายหน้าธรุกิจประกนัภยัต่อ 
แบบพฒันาช่องทางและ 
ผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกนั ธรุกิจอ่ืนๆ รวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         
รายไดจ้ากใหบ้รกิาร 67,767,016 92,715,810 170,221,979 141,666,049 2,607,842 2,349,258 240,596,837 236,731,117 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 44,758,499 68,277,791 137,544,229 111,170,308 561,146 590,577 182,863,874 180,038,676 
ค่าใชจ้่ายในการขาย       (6,191,141) (4,597,133) 
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร       (54,665,117) (58,469,378) 
ก าไรจากการด าเนินงาน       122,007,616 116,972,165 
รายไดอ้ื่น       9,334,634 6,764,452 
ค่าใชจ่้ายอื่น       (5,839,377) - 
ตน้ทุนทางการเงนิ       (481,931) (695,340) 
       683,918 - 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้       125,704,860 123,041,277 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้       (25,391,111) (24,774,612) 
ก าไรส าหรบัปี       100,313,749 98,266,665 
         
ประเภทของการรบัรู้รายได้:         
ณ จดุใดจุดหนึ่ง 67,767,016 92,715,810 170,221,979 141,666,049 532,842 849,258 238,521,837 235,231,117 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - - - - 2,075,000 1,500,000 2,075,000 1,500,000 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
นายหน้าธรุกิจประกนัภยัต่อ 

แบบทัว่ไป 

นายหน้าธรุกิจประกนัภยัต่อ 
แบบพฒันาช่องทางและ 
ผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกนั รวม 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
รายไดจ้ากใหบ้รกิาร 67,767,016 92,715,810 170,221,979 141,666,049 237,988,995 234,381,859 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 44,758,499 68,277,791 137,544,229 111,170,308 182,302,728 179,448,099 
ค่าใชจ้่ายในการขาย     (6,191,141) (4,597,133) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร     (54,113,681) (57,947,645) 
ก าไรจากการด าเนนิงาน     121,997,906 116,903,321 
รายไดอ้ื่น     9,332,745 6,743,932 
ค่าใชจ้่ายอื่น     (5,839,377) - 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (481,931) (695,340) 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้     125,009,343 122,951,913 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้     (25,391,111) (24,774,612) 
ก าไรส าหรบัปี     99,618,232 98,177,301 
       
ประเภทของการรบัรู้รายได้:       
ณ จดุใดจุดหนึ่ง 67,767,016 92,715,810 170,221,979 141,666,049 237,988,995 234,381,859 
 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ข้อมูลเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร ์
 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิในเขตภูมศิาสตรเ์ดยีวคอืประเทศไทย ดงันัน้ รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย สนิทรพัย์และหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ
จงึถอืเป็นรายงานตามเขตภูมศิาสตรแ์ลว้ 
 
ลูกคา้รายใหญ่ 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย ซึ่งมีรายการกบักลุ่มกิจการ  
คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 66.28 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกจิการ หรอืเป็นจ านวน 157.75 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565: จ านวน 2 ราย ซึ่งมี
รายการกบักลุ่มกจิการ คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 72.87 ของรายได้ทัง้หมดของกลุ่มกจิการ หรอืเป็นจ านวน 170.78 ล้านบาท) ส าหรบั
ทัง้สองส่วนงาน  
 

30 รายการกบับุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
 
บุคคลและกิจการที่มีความสมัพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง หรือ 
ถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัร่วม บรษิทัย่อย และ
บรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัททีเ่ป็นเจา้ของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิทัซึ่งมอีทิธพิลอย่าง
เป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชดิกบับุคคล
เหล่านัน้ กจิการและบุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึ้นไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบ
ความสมัพนัธต์ามกฎหมาย  
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นอัตราร้อยละ 44.43 ของหุ้น 
จดทะเบยีนทัง้หมด 
 
ลกัษณะความสมัพนัธข์องกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

รายช่ือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ความสมัพนัธก์บับริษทั 
  
บรษิทั ทคีวิเอม็ อลัฟา จ ากดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
บรษิทั อารส์แควร ์จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั อลัฟ่าเซค จ ากดั บรษิทัร่วม 

 



บริษทั ที คิว อาร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รายการกบับุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
งบแสดงฐานะการเงิน บาท บาท 
   

เงนิปันผลจ่าย 43,328,560 14,335,670 
 
ข) คา่ตอบแทนท่ีจ่ายให้ผู้บริหารส าคญัของกิจการ 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ค่าตอบแทนทีจ่่ายใหผู้บ้รหิารส าคญัของกจิการ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   

ผลประโยชน์ระยะสัน้  40,298,079  40,395,199 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  3,646,578  2,837,972 
รวมค่าตอบแทนทีจ่่ายใหผู้บ้รหิารส าคญั 43,944,657 43,233,171 

 
31 ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 

 
สญัญาบรกิาร ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีย่งัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  บาท บาท บาท บาท 
     

ภายใน 1 ปี 454,401 240,000 454,401 240,000 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิกว่า 5 ปี 353,421 - 353,421 - 
รวม   807,822 240,000   807,822 240,000 
 

32 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 2/2567 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  
เพื่ออนุมตัิจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ในอตัรา 0.226 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงนิปันผล
จ่ายทัง้สิน้ 51,980,000 บาท 



04
เอกสารแนบ  



นายกฤษณะ บุญยะชยั
อายุ                                  : 59
สญัชาติ                            : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั               : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 25 ธ.ค. 62
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 0.043%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :  4 ป� 

คณุวุฒกิารศึกษา
วท.บ (เศรษฐศาสตร)์ คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกิจ
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
ประกาศนียบตัรบณัฑิต คณะวทิยาการจดัการ 

       มหาวทิยาลัยราชภัฎหมูบ่า้นจอมบงึ

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ วตท.รุน่ที� 24
สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (Capital Market Academy) 
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูวทิยาการการค้าและการพาณิชย์
(TEPCoT) รุน่ที� 11 สถาบนัวทิยาการการค้า มหาวทิยาลัย
หอการค้าไทย
สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษัิทไทย-IOD
 Director Certification Program - DCP 288/2020
 Advanced Audit Committee Program- AACP
38/2020
 Role Chairman Certification Program - RCP 46/2020
 Risk Management Program - RCL 22/2021
 Ethical Leadership Program - ELP 23/2021
 Successful Formulation & Execution of Strategy -
SFE 36/2021
 Director Leadership Certification Program- DLCP
3/2021
Leadership and Effective Corporate Culture Program
# 3/2022
Cambridge Judge Business School Executive
Education and IRDP

ประสบการณ์การทํางาน (บางสว่น)
   2553 – ก.ค. 2563

ประธานเจา้หน้าที� กลุ่มธุรกิจสมัพนัธ ์สมาคมการจดัการธุรกิจแหง่
ประเทศไทย (Thailand Management Association-TMA)

   2557 – 2559
กรรมการ สาขา วศิวกรรมอุตสาหการ วศิวกรรมสถานแหง่
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์

   2550 – 2553
คณะอนุกรรมการ ขบัเคลื�อนเศรษฐกิจพอเพยีงด้านภาคธุรกิจ
เอกชน สาํนักงานคณะกรรมการพเิศษเพื�อประสานงาน โครงการอัน
เนื�องมาจากพระราชดํารปิรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง (กปร)

   2549 – 2553
คณะทํางานสง่เสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
(กลต.)

   2548 – 2553
ผูช้ว่ยกรรมการ ผูอํ้านวยการอาวุโส สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       บรษัิท ปตท. จาํกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       บรษัิท ที.อาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดักส ์จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
         - ไมม่ ี-

ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ



นางสาวไตรทิพย ์ศิวะกฤษณ์กลุ
อายุ                                   : 57 ป�
สญัชาติ                             : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั               : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 25 ธ.ค.62
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : -
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   : 4 ป� 

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบรหิารธุรกิจศศินทร์
แหง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
โครงการแลกเปลี�ยนนักศึกษา Kellogg Graduate of
Management Northwestern University, USA
ปรญิญาตร ีสาขาการเงินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท. 9)
หลักสตูร Successful formulation and Execution the
Strategy รุน่ที� 3/2009 (SFE3) ,หลักสตูร DAP รุน่ 31/2005
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
หลักสตูร TLCA Executive Development Program รุน่ที� 2
(EDP2) สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย
หลักสตูร Corporate Secretary Development Program
สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

ประสบการณ์การทํางาน (บางสว่น)
   2562 – ม.ีค. 2563

ที�ปรกึษา บรษัิท อินแซปชั�น เทคโนโลย ีจาํกัด
   2562 – ม.ีค. 2563

ที�ปรกึษา บรษัิท บูทีค คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน)
   2560 – 2562

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายการเงินกลุ่ม บรษัิท พฤกษา
 โฮลดิ�ง จาํกัด(มหาชน)

    2560 – 2562
กรรมการ บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จาํกัด (มหาชน)

    2560 – 2562
กรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษัิท โรงพยาบาลวมุิต โฮลดิ�ง
จาํกัด

    2560 – 2562
กรรมการ บรษัิท โรงพยาบาลวมุิต อินเตอร ์เนชั�นแนล จาํกัด

    2559 – 2560
ประธานฝ�ายการเงินและ บญัชบีรษัิท เอก-ชยั ดิสทรบิวิชั�น จาํกัด
(Tesco Lotus)

    2554 – 2559
ประธานเจา้หน้าที�การเงินสว่นกลาง บรษัิท ไมเนอร ์อินเตอร์
เนชั�นแนล จาํกัด (มหาชน)

 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
   2566 - ป�จจุบนั 

กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ท่าอากาศยานไทย
   2561 – ป�จจุบนั

กรรมการ บรษัิท ซุปเปอรบ์ล็อก จาํกัด (มหาชน)
   2558 – ป�จจุบนั

กรรมการอิสระ และกรรมการ ตรวจสอบ บรษัิท เอสไอเอสบ ีจาํกัด
(มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
ประธานกรรมการ 

       บรษัิท ยูโร เอเชยี โทเทิล โลจสิติกส ์จาํกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกําหนด-

       ค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ



นายชชัวนิ พพิฒัน์โชติธรรม
อายุ                                    : 50 ป�
สญัชาติ                              : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั                : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร     : 25 ธ.ค.62
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท    : 0.043%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR    :

2553 – ป�จจุบนั
       ผูช้ว่ยประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
       บรษัิท ฟอรท์ คอรป์อเรชั�น จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
2562 – ป�จจุบนั

       กรรมการ บรษัิท ฟอรท์ อีเอ็มเอส จาํกัด
2560 – ป�จจุบนั

       กรรมการ/บรษิทั ฟอรท์ สมารท์ เทรดดิ�ง จาํกัด

ประธานกรรมการบรหิาร-
       ความเสี�ยง

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการลงทนุ
กรรมการอิสระ

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์วทิยาลัย
ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนุญาต 

       (Certified Public Accountant)

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
หลักสตูร Director Certification Program
(DCP 288/2020) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
วตท. รุน่ที� 24 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (Capital
Market Academy)ประสบการณ์การทํางาน (บางสว่น)

2537 – 2553 
       Audit Manager / บรษัิท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย



นายทนุธรรม เกียรติไพบูลย์
อายุ                     : 53 ป�
สญัชาติ               : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 25 ธ.ค.62
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 0.043%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท สาขา Master of Business Administration,
St. Louise University, U.S.
ปรญิญาตร ีคณะนิเทศศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
วตท. รุน่ที� 9 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (Capital
Market Academy)
หลักสตูรการอบรมผูบ้รหิารระดับสงูด้านการบรหิาร
งานพฒันาเมอืง รุน่ที� 1 วทิยาลัยพฒันามหานคร
มหาวทิยาลัยนวมนิทราธริาช (IMD1)
หลักสตูรนักบรหิารระดับสงูด้านการพฒันาธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการลงทนุ รุน่ที� 1 สถาบนัวทิยาการ
ธุรกิจและอุตสาหกรรม (IBID1) 
การปฏิรูปธุรกิจและสรา้งเครอืขา่ยนวตักรรม โดย
สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (BRAIN1)

ประสบการณ์การทํางาน 
2553 – 2561

       ประธานกรรมการ บรษัิท แลม วอเตอร ์โซลชูั �น จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2549 – ป�จจุบนั
      ผูร้ว่มก่อตั�งบรษัิท บรษัิท ที.เอ.ซ.ีคอนซูเมอร ์จาํกัด (มหาชน)

2556 – ป�จจุบนั
      กรรมการ บรษัิท หลักทรพัย ์เมอรช์ั �น พารท์เนอร ์จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
2553 – ป�จจุบนั

       ประธานกรรมการ บรษัิท เอ. ที. สยาม จาํกัด

ประธานกรรมการสรรหา-
       และกําหนดค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ



นายกฤษณ ์สจุเร
อายุ                     : 64 ป�
สญัชาติ               : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 25 ธ.ค.62
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 6.30%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโทบรหิารธุรกิจ โครงการบณัฑิตศึกษา สาขา
บรหิารธุรกิจ (M.B.A.) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
ปรญิญาตร ีคณะเกษตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
Supervisor skill, Marketing Association of
Thailand
Effective Presentation Technique, NIDA
Sales Effectiveness, NIDA
Super Brand Manager, Marketing
Association of Thailand
Challenge of Leadership, DDI Asia Pacific
Intl. Ltd.
Market Focus, Zeneca Agrochemicals
Thai’s Managers’ Business Development
Programme, Solihull College,
International Centre, England
หลักสตูร Director Certification Program
(DCP 90/2011]) สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทํางาน 
2559 – ป�จจุบนั

       ที�ปรกึษา บรษัิท ทีคิวแอลด ีจาํกัด
2548 – ป�จจุบนั

       ที�ปรกึษาการตลาด บรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2555 – ป�จจุบนั
       ที�ปรกึษากลยุทธแ์ละการตลาด
       บรษัิท ที คิว เอ็ม อินชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
-

กรรมการการลงทนุ
กรรมการสรรหาและกําหนด-

       ค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ



นายชนะพนัธุ ์พริยิะพนัธุ์
อายุ                      : 53 ป�
สญัชาติ                : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั  : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 3 ก.พ.63
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 0.17%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

หลักสตูรสดุยอดผูน้ําวทิยาการประกันภัยระดับสงู (Super
วปส.) รุน่ที� 1
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ วตท. รุน่ที�
24 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (Capital Market Academy)
วทิยาการเกษตร ระดับสงู (วกส.) รุน่ 1
หลักสตูร Director Certification Program (DCP
289/2020) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
(IOD)
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูวทิยาการการค้าและการพาณิชย์
(TEPCoT) รุน่ที� 12 สถาบนัวทิยาการการค้า มหาวทิยาลัย
หอการค้าไทย
หลักสตูร Academic of Business Creativity (ABC) รุน่
ที� 4 มหาวทิยาลัยศรปีทมุ
หลักสตูรวทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 5 สาํนักงาน
คณะกรรมการกํากับและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย
(สาํนักงาน คปภ.)
หลักสตูร R+V Re APAC Client Seminar ประเทศเยอรมนี
หลักสตูร Executive Building Bridges HannoverRe
Seminar ประเทศเยอรมนี
หลักสตูร Senior Associated (ANZIIF) Australian and
New Zealand Institute of Insurance and Finance

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/
องค์กรอื�น

กรรมการ
ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
ประธานกรรมการลงทนุ
ประธานกรรมการบรหิาร

-

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท Master of Communication Arts จาก
New York Institute of Technology USA
(Distinction)
ปรญิญาตร ีคณะรฐัศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประวติัการฝ�กอบรม

ประสบการณ์การทํางาน 
2552 – 2558

       กรรมการ/ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
       บรษัิท ที เอ ซ ีคอนซูเมอร ์จาํกัด (มหาชน)

2535 – 2552
       ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการใหญ ่
       บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
       บรษัิท ที.อาร.์ว.ี รบัเบอร ์โปรดักส ์จาํกัด (มหาชน)



นางยุพเรศ พริยิะพนัธุ์
อายุ                     : 47 ป�
สญัชาติ               : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 1 พ.ค. 55
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 13.30%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/
องค์กรอื�น

กรรมการ
รองประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
กรรมการลงทนุ
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความเสี�ยง

-

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท สาขา Risk Management and Insurance
จาก Peter J. Tobin School of Business, 

       St. John’s University
ปรญิญาตร ีRisk Management and Insurance,     
มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั

ประวติัการฝ�กอบรม
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงูสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ วตท. รุน่ที�
31 สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (Capital Market Academy)
หลักสตูร Director Certification Program (DCP
289/2020) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
หลักสตูร วทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 7 สาํนักงาน
คณะกรรมการกํากับและสง่เสรมิการประกอบธุรกิจประกันภัย
(สาํนักงาน คปภ.)
หลักสตูร The Insurance School (Non-life) of Japan
ประเทศญี�ปุ�น
หลักสตูร R+V Re APAC Client Seminar ประเทศเยอรมนี
หลักสตูร Executive Building Bridges HannoverRe
Seminar ประเทศเยอรมนี
หลักสตูร Advanced Reinsurance (Non-life), Swiss
Insurance Training Center (SITC) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์

ประสบการณ์การทํางาน 
2546 – 2551

       ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ ฝ�ายรบัประกันภัยทรพัยส์นิ
       บรษัิท ภัทรประกันภัย จาํกัด (มหาชน)

2542 – 2544
       ผูพ้จิารณารบัประกันภัย ฝ�ายพฒันาธุรกิจ
       บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

-



นายพรเกษม เหล่าฤทธริตัน์
อายุ                      : 46 ป�
สญัชาติ               : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 17 เม.ย.55
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : 8.87%
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาโท สาขา Urban Planning, Land and
Housing Development(Honor) จาก Asian
Institute of Technology Bangkok, Thailand
ปรญิญาตร ีสถาป�ตยกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิา
สถาป�ตยกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจา้คณุทหาร
ลาดกระบงั

ประวติัการฝ�กอบรม
หลักสตูร Director Certification Program (DCP
288/2020) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
หลักสตูร Advanced Diploma in Insurance (ACII) The
Chartered Insurance Institute
หลักสตูร Senior Associated (ANZIIF) Australian and
New Zealand Institute of Insurance and Finance
หลักสตูร Reinsurance Seminar, Hannover Re
Malaysian Branch ประเทศมาเลเซยี
หลักสตูร PartnerRe Reinsurance Course ประเทศสวติ
เซอรแ์ลนด์
หลักสตูร Lloyd’s Asia Broker Programme, Lloyd’s
Singapore ประเทศสงิคโปร์
หลักสตูร The Insurance School (Non-life) of Japan
ประเทศญี�ปุ�น
หลักสตูร Engineering Project Insurance
Intermediate, Swiss Re Academy ประเทศฮ่องกง
หลักสตูรพฒันาผูบ้รหิารธุรกิจประกันวนิาศภัยรุน่ที� 12
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประสบการณ์การทํางาน 
2546 – 2555

       รองผูอํ้านวยการ ฝ�ายพฒันาธุรกิจ 
       บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จาํกัด (มหาชน)

2545 – 2546
       Risk Survey Officer, 
       Risk Inspection Service-Division 
       บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จาํกัด (มหาชน)

2544 – 2545
       Risk Survey Officer, Property/Engineering
       Special Risk Department 
       บรษัิท ไทยรบัประกันภัยต่อ จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

-

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/
องค์กรอื�น

กรรมการ
กรรมการบรหิาร
กรรมการบรหิารความเสี�ยง
ผูช้ว่ยประธานเจา้หน้าที� ฝ�าย-

       พฒันาธุรกิจประกันภัยต่อแบบ
       รายสญัญา

-



ดร.อชญัลิน พรรณนิภา
อายุ                                   : 61 ป�
สญัชาติ                             : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั               : 

วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 8 ส.ค.65
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : -
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   : 1 ป� 

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาเอก ศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ�
มหาวทิยาลัยศรปีทมุ
ปรญิญาเอก รฐัศาสตรด์ษุฎีบณัฑิต 

       มหาวทิยาลัยอีสเทิรน์เอเชยี
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิตนักบรหิาร 

       มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง

ประวติัการฝ�กอบรม
หลักสตูร 2morrow Scaler ป� 2563 Stock2morrow
หลักสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ที�
7/2019 (IOD)
หลักสตูร Modern Manager Program (MMP 66) ป� 2562
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
หลักสตูร Everest Business Camp ป� 2562 

       มหาวทิยาลัยศรปีทมุ
หลักสตูรบรหิารระดับสงู สถาบนัวทิยากรตลาดทนุ (วตท.) 

       รุน่ที� 26 ป� 2561
หลักสตูรการป�องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที� 58 ป� 2558
หลักสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 

       สาํหรบันักบรหิารระดับสงู รุน่ที� 18 (ปปร.18) ป� 2557
หลักสตูรวทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 3 ป� 2556
หลักสตูร ACADAMY OF BUSINESS CREATIVITY (ABC) รุน่
ที� 1 ป� 2556
หลักสตูรการบรหิารจดัการด้านความมั�นคงขั�นสงู (สวปอ.มส.) รุน่ที�
3 ป� 2555
หลักสตูรการบรหิารความเสี�ยงสาํหรบัผูบ้รหิารรุน่ที� 9 ป� 2554
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
หลักสตูร Director Certification Program Class 146 ป�
2554
หลักสตูร Successful Formulation & Execution of
Strategy รุน่ที� 8 ป� 2553
หลักสตูร Role of the Chairman Program 

       รุน่ที� 23 ป� 2553
หลักสตูรการเป�นนักวเิคราะหท์างธุรกิจและเศรษฐกิจรุน่ 17 ป� 2553
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

ประสบการณ์การทํางาน 
2560 – 2564

       กรรมการ บรษัิท ดาราเดลี� ชอ้ปป�� ง จาํกัด
2550 – 2561

       กรรมการ บรษัิท แคสแมท จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2554 – ป�จจุบนั
       ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
       ประธานบรษัิท / บรษัิท ทีคิวเอ็ม อัลฟา จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/
องค์กรอื�น

กรรมการ

2540 – ป�จจุบนั / ประธานกรรมการ ประธานบรษัิท
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด

2551 – ป�จจุบนั / ประธานกรรมการ ประธานบรษัิท
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ� อินชวัรนัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด

2564 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท ทร ูไลฟ� โบรกเกอร ์จาํกัด

2564 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท ทร ูเอ็กซต์รา้ โบรกเกอร ์จาํกัด

2564 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท อีซี� เลนดิ�ง จาํกัด

2564 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท ทีคิวซ ีจาํกัด

2563 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท ทีโอ 2020 จาํกัด

2560 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม เพลส จาํกัด

2550 – ป�จจุบนั / ประธานบรษัิท 
       บรษัิท แคสแมท จาํกัด

2549 – ป�จจุบนั / กรรมการ 
       บรษัิท อีเทอนอล โกรท คอรป์อเรชั�น จาํกัด



ดร.นภัสนันท์ พรรณนิภา
อายุ                                     : 51 ป�
สญัชาติ                             : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั               : 
วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 8 ส.ค.65
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : -
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   : 1 ป� 

คณุวุฒกิารศึกษา
ปรญิญาเอก รฐัประศาสนาศาสตรป์รชัญาดษุฎีบณัฑิต
มหาวทิยาลัยอีสเทิรน์เอเชยี
ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต-นักบรหิาร 

       มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัยศรปีทมุ

ประวติัการฝ�กอบรม
หลักสตูรสดุยอดผูน้ําวทิยาการประกันภัยระดับสงู (Super
วปส.) รุน่ที� 1 ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับและสง่เสรมิ
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
หลักสตูร Digital Transformation for CEO #2 ป� 2563

       จดัโดยหนังสอืพมิพก์รุงเทพธุรกิจ หนังสอืพมิพฐ์านเศรษฐกิจ
       และบรษัิท เอ็มเอฟอีซ ีจาํกัด (มหาชน)

หลักสตูร Ultralink China รุน่ 1/2018 FiveWhale
หลักสตูรวทิยากรผูน้ํานวตักรรม เพื�อการแขง่ขนัในระดับโลก
(วนล.) รุน่ที� 2 ป� 2561 มหาวทิยาลัยสยาม
หลักสตูรการบรหิารระดับสงูเชงิบูรณาการทางการแพทย์
(บสพ.) ป� 2561 วทิยาลัยแพทยศาสตรน์านาชาติจุฬาภรณ์
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
หลักสตูรพฒันาการใชส้ื�อดิจทัิลเชงิสรา้งสรรค์ (DEF) ป�
2560 มหาวทิยาลัยศรปีทมุ
หลักสตูรบรหิารระดับสงู สถานบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)
รุน่ 22 ป� 2559
หลักสตูร Difference : How to Harness Business
Creativity รุน่ที� 2 ป� 2557 สถาบนัพฒันาความคิด
สรา้งสรรค์เชงิธุรกิจ
หลักสตูร Real Estate/Real Deal รุน่ที� 1 ป� 2557 สถาบนั
พฒันาความคิดสรา้งสรรค์เชงิธุรกิจ
หลักสตูรวทิยาการประกันภัยระดับสงู (วปส.) รุน่ที� 2/2554
หลักสตูรพฒันาผูบ้รหิารธุรกิจประกันวนิาศภัย ป� 2551
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
หลักสตูรนักบรหิารระดับสงูสหสัวรรษใหม ่ป� 2545 ของ
มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทํางาน 
2562 – 2564 : กรรมการ / บรษัิท บวิตี� ทเวนตี�โฟร ์จาํกัด
2556 – 2564 : กรรมการ / บรษัิท ดาราเดลี� ชอ้ปป�� ง จาํกัด
2550 – 2564

       ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร / บรษัิท แคสแมท จาํกัด

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2561 – ป�จจุบนั
       ประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและกําหนดค่า-
       ตอบแทนประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม อัลฟ�า จาํกัด (มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/
องค์กรอื�น

กรรมการ

2540 – ป�จจุบนั
       กรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม อิวชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด

2551 – ป�จจุบนั
       กรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรษัิท
       บรษัิท ทีคิวเอ็ม ไลฟ� อินชวัรร์นัส ์โบรคเกอร ์จาํกัด

2564 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ทร ูไลฟ� โบรกเกอร ์จาํกัด
2564 – ป�จจุบนั

       กรรมการ / บรษัิท ทร ูเอ็กตรา้ โบรกเกอร ์จาํกัด
2564 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท อีซี� เลนดิ�ง จาํกัด
2564 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ทีคิวซ ีจาํกัด
2564 – ป�จจุบนั

       กรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา
2563 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ทีโอ 2020 จาํกัด
2560 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ทีคิวเอ็ม. เพลส จาํกัด
2559 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ทีคิวด ีจาํกัด
2559 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ดาราเดลี�ทัวร ์จาํกัด
2554 – ป�จจุบนั : กรรมการ / บรษัิท ดาราเดลี� จาํกัด
2554 – ป�จจุบนั

       กรรมการ / บรษัิท เดอะ บลิเลี�ยน ดีล เทรดดิ�ง จาํกัด



ดร.อนุกลู ตันติมาสน์
อายุ                                   : 57 ป�
สญัชาติ                             : ไทย
ตําแหน่งป�จจุบนั               : กรรมการอิสระ
วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผู้บรหิาร    : 
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท   : -
ระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิท TQR   :

คณุวุฒกิารศึกษา
นิติศาสตรบ์ณัทิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา
หลักสตูรวชิาวา่ความจากสาํนักฝ�กอบรมวชิาวา่ความแพง่สภา
ทนายความ ใบอนุญาต ใหเ้ป�นทนายความเลขที� 1519/2533
บรหิารธุรกิจบณัฑิต (สาขาบญัชแีละการเงิน) 

       มหาวทิยาลัยรามคําแหง
วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการทางวศิวกรรม)
มหาวทิยาลัยธุรกิจบณัฑิตย์
ปรญิญาบรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต โครงการปรญิญาโทสาํหรบั

       ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์
นิติศาสตรม์หาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
Doctoral of Business Administration, University of
South Australia
นิติศาสตรดษุฎีบณัฑิต (น.ด.) มหาวทิยาลัยรามคําแหง Doctor
of Laws (LL.D.) 

ประวติัการฝ�กอบรม (บางสว่น)
หลักสตูร Director Certification Program: DCP 43/2004
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)
หลักสตูร Financial for non-finance directors สมาคมสง่
เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
หลักสตูร Role of Chairman Program สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
หลักสตูร Director Certification Program Update Class
2/2014 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
หลักสตูร Strategic Board Master Class : SBM 10/2022
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
หลักสตูร “ยุทธศาสตรศึ์กษาสาํหรบัผูบ้รหิารระดับสงู” รุน่ที� 3 ของ
สถาบนัวจิยัทางยุทธศาสตร ์สถาบนัวชิาการป�องกันประเทศ 
หลักสตูรผูบ้รหิารระดับสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที�
21 ของ สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ 

ประสบการณ์การทํางาน (บางสว่น)
2552 – 2561                                                                        
กรรมการบรษัิท / บรษัิท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จาํกัด
 2547 – 2549                                                                       
กรรมการ อุปนายกฝ�ายวชิาการ สมาคมทนายความแหง่
ประเทศไทย 
2547 – 2551                                                                    
กรรมการบรษัิท / บรษัิท ฟ�าอมรเครื�องจกัร จาํกัด
2547 – 2552  

       กรรมการบรษัิท / บรษัิท บเีอ็มซแีอล เรท็เวริค์ จาํกัด 
2547 – 2552                                                                       
กรรมการบรษัิท / บรษัิท เมโทรมอลล์ ดีเวลลอปเมนท์ จาํกัด 
2547 – 2552                                                                       
กรรมการบรษัิท / บรษัิท ไตรแอดส ์เน็ทเวคิส ์จาํกัด
2547 – 2555                                                                       
กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิาร 

       บรษัิท รถไฟฟ�ากรุงเทพ จาํกัด (มหาชน)
2536 – 2543                                                                                   
ผูอํ้านวยการฝ�ายทรพัยากรมนุษยแ์ละกฎหมาย 

       บรษัิท ช.การชา่ง จาํกัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

2547 – 2555
กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิาร บรษัิท รถไฟฟ�ากรุงเทพ จาํกัด
(มหาชน)

การดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจาํกัด/องค์กรอื�น
2544 – ป�จจุบนั 

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานทรพัยากรมนุษยแ์ละ
       บรหิารทั�วไป/  บรษัิท ช.การชา่ง จาํกัด (มหาชน) 

2549 – ป�จจุบนั 
       กรรมการบรษัิท / บรษัิท ช.การชา่ง จาํกัด (มหาชน)

2550 – ป�จจุบนั 
       กรรมการบรหิาร / บรษัิท ช.การชา่ง จาํกัด (มหาชน)

2550 – ป�จจุบนั 
       กรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม 
       บรษัิท ช.การชา่ง จาํกัด (มหาชน)



นางสาวปารฉิตัร โชติภมูเิวทย์
สญัชาติ                           : ไทย
ตําแหนง่ป�จจุบนั             : ผูอํ้านวยการฝ�ายบญัชแีละการเงิน (CFO)
วนัที�ได้รบัการแต่งตั�ง
เป�นกรรมการ/ผูบ้รหิาร  : 20 ม.ิย.65
สดัสว่นการถือหุ้นบรษัิท : -

คณุวุฒกิารศึกษา

ประสบการณ์การทํางาน 

ประวติัการฝ�กอบรม

ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต สภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถัมภ์
ปรญิญาตร ีสาขาการบญัช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาโท สาขาการจดัการและกลยุทธ ์มหาวทิยาลัยมหดิล

2560-2565
       ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ�ายบญัชแีละการเงิน
       บรษัิท ที.เอ.ซ.ี คอนซูเมอร ์จาํกัด (มหาชน)

บญัชบีรหิารเพื�อการวางแผนและตัดสนิใจ
Financial Model 2-Feasibility Study
ภาพรวมมาตรฐานการสอบบญัชขีองไทย
งบประมาณเพื�อการวางแผน และทํากําไร
ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ
CFO Refresh
การคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคลที�ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชต้ีองรู ้

       จากหลักกฎหมายสูก่ารปฏิบติั
การรายงานขอ้มูลทางการเงินในโลกยุคดจิทัิลและ

       การนําสง่ขอ้มูลผา่นระบบ e-Filing
หลักสตูร Board Reporting Program (BRP) 

       รุน่ที� 27/2561
หลักสตูร How to Develop a Risk Management Plan
(HRP) รุน่ที� 14/2560
หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) 

       รุน่ที� 60/2557

นางสาวพชัร ีกลํ�าทอง
สญัชาติ                            : ไทย
ตําแหนง่ป�จจุบนั             : เลขานกุารบรษัิท   

ประสบการณ์การทํางาน 
2564-2565

       กํากับและปฏิบติัการ (CCO) 
       บรษัิท ครปิโตโวล์ (ประเทศไทย) จาํกัด

2562-2564
       เลขานกุารบรษัิท 
       บรษัิทไทยเศรษฐกิจประกันภัย จาํกัด (มหาชน)

2549 – 2562
       - ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ�ายกํากับและตรวจสอบ 
          บรษัิท เวอรเ์ตอรเ์บส จาํกัด
       - ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ ฝ�ายพฒันาธุรกิจ 
          บรษัิทหลักทรพัย ์เอเชยีเวลท์ จาํกัด
       - ผูอํ้านวยการอาวุโส สาํนกับรหิาร 
          บรษัิทหลักทรพัย ์เอเอสแอล จาํกัด
       - ผูอํ้านวยการ ฝ�ายพฒันาระบบ
          บรษัิทหลักทรพัย ์แลนดแ์อนดเ์ฮาส ์จาํกัด 
       - ผูอํ้านวยการ ฝ�ายบรหิารความเสี�ยง  
ื          บรษัิท จ ีที เวลธ ์แมเจนเมนท์ จาํกัด
       - ผูจ้ดัการ ฝ�ายบรหิารความเสี�ยง
          บรษัิท หลักทรพัยน์ครหลวงไทย จาํกัด 
       - ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ ฝ�ายบรหิารความเสี�ยง
          บรษัิทหลักทรพัย ์กรุงศรอียุธยา จาํกัด        

 

 ั ่ ื ้ ิ ั  สดสวนการถอหนบรษท : -  ุ 

 ิ ึ คณวฒการศกษา  ุ ุ 
 MBA – Stamford International University 

 ประวติัการฝกอบรม 
 หลักสตูร Company Secretary Program (CSP)
 รุน่ที 108/2563

  



1 
 

ข้อมูลผูส้อบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จำกัด   ปรากฏดังนี้.- 
1. นางสาวสกุณา  แย้มสกุล 

วุฒิการศึกษา/คุณวุฒิทางวิชาชีพ • ปริญญาตรี ทางด้านการบัญชี (เกยีรตินิยมอันดับสอง)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

คุณวุฒิทางวิชาชีพ 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากสำนักงาน 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ประเทศไทย 

• สมาชิกสามัญ สภาวิชาชีพบัญชี  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• คณะกรรมการกำหนดจรรยาบรรณสภาวิชาชีพ  
ในพระบรมราชูปถัมภ ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 4906 

ตำแหน่งของผู้สอบบัญชีในสำนกังาน และ 

ชื่อสำนกังานสอบบัญช ี

หุ้นส่วนสายงานตรวจสอบบัญช ี

บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จำกดั    

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120  โทรศัพท์  02 824 5000 

ประสบการณ์การตรวจสอบ/เกี่ยวข้อง  

   บจก. เอไอเอ (ประเทศไทย) จำกัด 
  บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน และบริษัทในเครือ 
  ธนาคาร RHB Bank Berhad , สาขากรุงเทพ 
  บมจ.เวฟ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ และบริษัทในเครือ 
  บมจ.เอ็ม พิคเจอร์ส เอ็นเตอรเ์ทนเม้นท์  และบริษัทในเครือ 
  บริษัทหลักทรัพย์ อาร์ เอช บี จำกัด (ประเทศไทย) 
  บมจ. สยามฟิวเจอร ์
  บจก.แคทเทอร์พิลลาร์ ลิสซิ่ง (ประเทศไทย) 
  บจก.ซูซูกิ  ลิสซิ่ง อินเตอร์เนช่ันแนล (ไทยแลนด์) 
  บจก.นายารา และกลุ่มบริษัทย่อยในเครือ 

การแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชี รวมระยะเวลา 4 ปี คือปีบัญชี  2562 - 2566 
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2. นายไพบูล  ตันกูล 
วุฒิการศึกษา/คุณวุฒิทางวิชาชีพ วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท ทางการบริหารการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
คุณวุฒิทางวิชาชีพ 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต (CPA) ในประเทศไทย 

• สมาชิกสามัญ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

• ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากสำนักงาน 
ก.ล.ต. 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 4298 

ตำแหน่งของผู้สอบบัญชีในสำนกังาน และ 

ชื่อสำนกังานสอบบัญช ี

หุ้นส่วนสายงานการตรวจสอบบญัชี 

บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จำกดั    

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120  โทรศัพท์  02 824 5000 

ประสบการณ์การตรวจสอบ/เกี่ยวข้อง  

 ประเภทธุรกิจที่เคยมีประสบการณ์ตรวจสอบ ได้แก ่
• ประกันชีวิต และประกันวินาศภยั 
• ขนส่งและจัดจำหน่ายสินค้า รวมถึงคลังสินค้า 
• ผลิตและค้าขาย 
•  เหมือง 
•  ธุรกิจบริการและโรงแรม 
•  อสังหาริมทรัพย ์

การแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท • รวมระยะเวลา 4 ปี คือปีบัญชี  2562 - 2565 

• ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบญัชีร่วมกับผูส้อบบัญชีอ่ืนในสำนักงาน 

   เดียวกันแต่ไมไ่ดเ้ป็นผูต้รวจสอบหรือลงลายมือช่ือในรายงานการ 

   สอบบัญชีของบริษัท 
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3. นางสาวสินสิริ  ทังสมบัติ 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี คณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี สาขาการบญัชี   

(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  ภาคภาษาอังกฤษ  
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
• ปริญญาโท บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่ 7352 

ตำแหน่งของผู้สอบบัญชีในสำนกังาน และ 

ชื่อสำนกังานสอบบัญช ี

หุ้นส่วน 

บริษัท  ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จำกดั    

179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้  

แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120 

โทรศัพท์  02 824 5000 

ประสบการณ์การตรวจสอบ/เกี่ยวข้อง  

 •ตรวจสอบสถาบันการเง ินและธุรก ิจโรงแรมเป็นเวลากว่า 20 ปี 
     โดยมีความเชี ่ยวชาญในด้านการตรวจสอบด้านการบริหารเงิน 
     รวมถึงสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน 
•ต ร วจสอบบ ัญช ี แ ละ ให ้ ค ำปร ึ กษาทางธ ุ ร ก ิ จก ั บบร ิ ษ ั ททั้ ง 
      / ภายในประเทศและต่างประเทศ 
•ตรวจสอบบริษัทในกลุ่มจาร์ดีน 
•ให ้คำปร ึกษาทางเทคนิคในประเด็นเก ี ่ยวกับการบัญชีมาตรฐาน 
     การรายงานทางการเงินต่างประเทศ  (IFRS9 , IAS32 และ IFRS  
     7)  ให้กับสถาบันการเงินท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
•เป็นผู ้ฝ ึกอบรมทั ้งการบัญชีแลกเปลี ่ยนเงินตราต่างประเทศ  การ 
     บัญชีสำหรับเครื ่องมือทางการเงิน  สัญญาซื ้อขายทางการเงิน 
     ล่วงหน้า ความเสี ่ยง  การควบคุม และพัฒนาการของมาตรฐาน 
     การบัญชี 

 •เคยดำรงตำแหน่งคณะอนุกรรมการติดตามมาตรฐานการรายงาน 
    ทางการเง ินระหว่างประเทศของสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม 
    ราชูปถัมภ์ 
•เป็นตัวแทนบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำกัด ใน 
     การร่วมงานกับธนาคารแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย  
     ในการนำมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศมาใช้ใน  
     การธนาคารและตลาดเงิน 



4 
 

• การแต่งต้ังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ •  รวมระยะเวลา  4  ปี คือ ปีการบัญชี  2562 - 2565 

•  ได้รับการแต่งตั้งเป็นผูส้อบบัญชรี่วมกับผูส้อบบัญชีอ่ืนในสำนักงาน   

    เดียวกันแต่ไมไ่ดเ้ป็นผู้ตรวจสอบหรือลงลายมือช่ือในรายงานการ 

    สอบบัญชีของบริษัท  

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัท ที คิว อาร ์จ ากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หน้า 1 จาก 6 

 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 

บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (“บริษัท”) ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยบริษัทได้น า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code 2560 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก
ปฏิบัติ 8 หลัก กล่าวคือ (1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (2) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (3) เสริมสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล (4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่งเสริมนวัตกรรม
และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (7) 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อการ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  โดยบริษัทจะน านโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนการ
น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ให้เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหากหลัก
ปฏิบัติใดยังไม่สามารถหรือยังมิได้น าไปปรับใช้ จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี้  
 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 
บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในกฎ

บัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีหน้าที่ส าคัญในการก าหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ นโยบายการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และกลยุทธ์ใน การ
ด าเนินงาน รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและค านึงถึงสิ่งแวดล้อม และให้บริษัท
สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้
บริษัทสามารถมีผลประกอบการที่ดีและเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดก้ าหนดหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และจะก ากับ
ดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บนพื้นฐานข้อมูลที่เพียงพอ และไม่ได้มีส่วนได้เสียไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 
 
 
 
 
 



 
 

หน้า 2 จาก 6 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส าคัญของบริษัท โดยเป็นไปตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงานประจ าปี เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามเพื่อให้บริษัทมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมถึงส่งเสริมให้บริษัทมีความยั่งยืน โดยค านึงถึงสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วน
ได้เสีย และสังคมโดยรวม และมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร ไว้ดังน้ี 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นผู้น าด้าน 
 การจัดหาประกันภัยต่อ 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
 การพัฒนาธุรกิจอย่างครบวงจร 
พันธกิจ (Mission) 
 มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ด้วยการพัฒนาธุรกิจร่วมกันกับลูกค้าเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
 โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ค่านิยมองค์กร (Value) 
 T = Team ท างานเป็นทีม 
 Q = Quality สง่มอบงานด้วยคุณภาพ 
 R = Relationship รักษาความสัมพันธ์กับทุก Stakeholder ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม  
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์แก่บริษัท รวมถึงเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัท ทั้ งนี้ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม โดยรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติประธานกรรมการ คุณสมบัติกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่  การคัดเลือก การก าหนดค่าตอบแทน เป็นไปตามที่ระบุไว้ใน กฎบัตร
คณะกรรมการชุดต่างๆ  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการบริษัททุกปี 
 ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อท าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือ

หุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และสนับสนุน
การจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่อง  

 
 
 
 



 
 

หน้า 3 จาก 6 

 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาบุคลากรที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้าร่วมปฏิบัติงานกับบริษัท  โดยมีรายละเอียดตามกฎบัตรประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลงานเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะ
ค านึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่
เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี ซึ่งพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท และตามความสามารถเป็นส าคัญ  

คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจมีผลต่ออ านาจการควบคุมการ
บริหารจัดการ  

ในด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยอาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้  

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ เช่น โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการ
บริหารและการด าเนินงานของกิจการ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่
กรรมการใหม่ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท จึงสนับสนุนให้ฝ่าย

จัดการสรรหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไป
กับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้งานในองค์กร โดยจัดให้มีกรอบการ
ก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรตามความเหมาะสม เพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงาน 
และบริหารความเสี่ยงของกิจการ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
เรื่องดังกล่าวจะสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจ นอกจา กนี้
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝา่ยจดัการมีการพัฒนา จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ธุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย  

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแล

ให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม 
ภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ
เพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด เป็นจ านวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คน
จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการ
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เปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ท้ังนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการ
ตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม ดังน้ี 

1. จรรยาบรรณธุรกิจ  
2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
3. นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ 
4. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
5. นโยบายการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
6. นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
7. นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
8. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
9. นโยบายการรับข้อมูลร้องเรียน และเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และ

ทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดย
บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมาตรฐานบัญชีที่
เป็นที่ยอมรับ 

2. บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ให้เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท 
ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ 
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ กล่าวคือ การรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัท ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร
เป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่
เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี รายงาน
ความยั่งยืน โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือเชิญ
ประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น  
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3. บริษัทให้ความส าคัญต่อสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนี้ และให้ความส าคัญต่อการ
จัดท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินของบริษัทที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะ
จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ าปี  

4. ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้
มั่นใจว่าบริษัทมีแผนในการแก้ปัญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย รวมถึงเจ้าหนี้  

5. คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม   
6. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท า
หน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของ
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัท  

7. บริษัทจะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการ  
8. บริษัทจะจัดให้มีรายงานนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวรวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้า ก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยใน
แต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ 
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทจะน า
ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

2. บริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น การก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอเพิ่ม
วาระการประชุม หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ อีกทั้งจะเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์
ที่บริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

3. ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ
ประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท  
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4. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัท
ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะ
มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม  

6. บริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผล
การลงคะแนน และจะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระท าหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
บริษัทจะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระและมติที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุม และผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม
ภายในวันท าการถัดไป  

7. บริษัทจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระส าคัญ ประเด็ นข้อ
ซักถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทั้งช่ือนามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่
ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  
 
 

ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายและให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 
 

หมายเหตุ อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 
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บริษัท ที คิว อาร ์จ ากัด (มหาชน) 
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ส่วนที ่1   สารจากประธานกรรมการ 

    บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมสูงสุด โดยบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ นอกเหนือจากการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัทยังธ ารงไว้ซึ่งการเป็นบรรษัทภิบาล ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ
ธุรกิจ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในจริยธรรม ด าเนินธุรกิจอย่าง
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรงไปตรงมา ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าให้บริษัทสามารถเติบโตอย่าง
มั่นคงยั่งยืน ตลอดจนได้รับการยอมรับ เชื่อถือ และความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย 

    ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้
เป็นแนวทาง หรือเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
ค่านิยมขององค์กร ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้จะ
เป็นมาตรฐานและใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ โดยยึดถือปฏิบัติตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และยึดถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส และค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เก่ียวข้อง  
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ส่วนที่ 2   ข้อพึงปฏิบัติ 

ในจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี ้
ค าว่า “บริษัท” ให้หมายความถงึ บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด และบริษัทย่อย 
ค าว่า “บริษัทย่อย”* ให้หมายความถึง บริษัทที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี้ 

(ก) บริษัทที่บริษทั ที คิว อาร ์จ ากัด มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ข) บริษัทที่บริษทัตาม (ก) มีอ านาจควบคุมกิจการ 
(ค) บริษัทที่อยู่ภายใต้อ านาจควบคมุกิจการของบริษัทตาม (ข) ต่อไปเป็นทอด ๆ โดยเร่ิมจากการอยู่

ภายใต้อ านาจการควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) 
ค าว่า “อ านาจควบคุมกิจการ” ให้หมายความถึง การมีความสัมพันธ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังนี ้

(ก) การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกว่าร้อยละห้าสบิของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
นั้น 

(ข) การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่วา่โดยทางตรงหรือโดย
อ้อม หรือไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด 

(ค) การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือโดยอ้อม 

หมายเหตุ* ปัจจบุันบริษัทไม่มบีริษัทย่อย แตอ่าจพิจารณาจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้นในอนาคต 
 
1. ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สีย 

1.1  นโยบายความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น 
บริษัทได้ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุก
รายทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียมกัน ครบถ้วนตามความเป็นจริงของบริษัท ในเวลาที่เหมาะสมและ
เพยีงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ รวมทั้งรับทราบการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง 
ๆ ของบริษัทตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุ รกิจบนพื้นฐานของความ
ซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารเพื่อรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอันเป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
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1.2 นโยบายความรับผิดชอบต่อลกูค้า 

บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัท เพื่อให้ได้รับบริการที่ดี
ตามมาตรฐาน โดยบริษัทพัฒนาคุณภาพของการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดยการเฝ้าดูและติดตามผลตอบรับจากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัท 
เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อ
สามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม  

1.3 นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอ่พนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อ
พนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ 
รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และ
จะดูแลไม่ให้เกิดความคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีใด ๆ  
นอกจากนี้ บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน โดยการแต่งตั้งและ
โยกย้ายผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจและ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนักงาน  รวมถึง ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงาน
อย่างเคร่งครัด 

1.4. นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอ่คู่ค้า 
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการ
ด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติ
ที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญากับคู่ค้า และค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและ
ผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความส าคัญกับคู่ค้า อันเป็นบุคคลที่ช่วยเหลือและเป็น
ส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึง
ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและเคารพซึ่งกันและกัน 
นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท จะยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในด้าน 
อ่ืน ๆ ของคู่ค้าเป็นส าคัญโดยใชห้ลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม                                                                                                                                       
ในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมไม่ให้มี
การเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้าให้กับคู่ค้า  

1.5 นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอ่คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทาง
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การปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า 
บริษัทให้ความส าคัญกับคู่แข่งทางธุรกิจ โดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น บริษัทยัง
มองเห็นโอกาสที่คู่แข่งทางการค้าเดิม สามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญในอนาคต 
บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังต่อไปนี้ 
• ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
• สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องท าการค้ากับ 
    บริษัทเท่านั้น 
• ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือ

ผิดกฎหมายหรือขัดต่อจริยธรรม 
• ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
• ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือ 
    การผูกขาดทางการค้า 

1.6 นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอ่เจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท า ให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริง
อยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
บริษัทมีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ ในการช าระ
คืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับ
เจ้าหนี้ล่วงหน้า เพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 

1.7 นโยบายความรับผิดชอบที่มีตอ่สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักว่าบริษัทเปน็ส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนบัสนนุ
กิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยบริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกบัสิ่งแวดลอ้ม                                                                                                                                       
และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่าง ๆ อีกทั้งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัทให้แก่บุคลากรบริษัท  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ ตลอดจนส ารวจและท าความเข้าใจระเบียบข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชน 
นั้น ๆ 
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2. ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
2.1 นโยบายการรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ขององค์กร 

1) การรักษาทรัพย์สิน 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลและ

ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อ่ืน 

• ผู้บริหารและพนักงานต้องรับทราบและปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

• ห้ามน าซอฟต์แวร์มาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท โดยมิได้รับอนุญาต 
• ไม่น าซอฟต์แวร์ของบริษัทไปให้บุคคลอ่ืนใด ซึ่งหมายรวมถึงคู่ค้า คู่สัญญา ลูกค้าของ

บริษัท และการน าซอฟต์แวร์ไปติดตั้งเป็นการส่วนตัว  นอกจากนี้  ยังรวมถึงการใช้
อินเทอร์เน็ตของพนักงานหรือเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อโอนถ่ายข้อมูล  การเผยแพร่
สิ่งลามกอนาจาร การส่งและรับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล)ที่ละเมิดต่อ
กฎหมายหรือกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธิ์หรือขัดต่อเจตนาหรือจุดมุ่งหมายของนโยบายหรือ
ระเบียบปฏิบัติหรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัท  หรือละเมิดต่อ
พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอืน่ๆ  

• ในระหว่างการปฏบิัติงานตามสญัญาจ้าง ผูบ้รหิารหรือพนักงานจะต้องไม่กระท าการละ
เว้นหรืองดเว้นการกระท าการใดๆ อันเป็นเหตุให้บริษัท ได้รับความเสียหายสบื
เนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร และ/หรือรายงานหรือบันทึกหรือการสื่อสารที่เปน็เท็จหรือไม่
ถูกต้อง ไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ โดยเจตนา  

• ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทและ /หรือขอ       
บริษัท อ่ืนใดที่อนุญาตให้บริษัทใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญานั้น  ไม่ว่าด้วย                                                                                                                       
สัญญาและ/หรือวิธีการใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นการกระท าซ ้า  หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อ
สาธารณชนหรือให้เช่าต้นฉบับหรือส าเนาไม่ว่าจะโดยแสวงหาก าไรหรือไม่ก็ตาม  หาก
ผู้บริหารหรือพนักงานผิดจรรยาบรรณข้อนี้บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างได้ทันที  

• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทด้วยความระมัดระวัง  รับผิดชอบ ดูแล
รักษาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใดๆ ที่ได้รับจากบริษัท ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยอยู่เสมอโดย
ติดต่อซ่อมแซมเมื่อเกิดการช ารุด  

• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ 
หรือท าให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย  

• ผู้บริหารหรือพนักงานต้องรักษาทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหาย หรือถูกท าลายไปแม้มิใช่
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของตน  
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2) การรักษาผลประโยชน์  
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจ

อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ แต่ทั้งนี้

ผู้บริหารต้องจัดท าและน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ให้แก่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานที่รู้ข้อมูลภายใน ต้องท าตามนโยบายในการน าข้อมูลภายในของ
บริษัทไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

2.2 นโยบายการรักษาข้อมูลความลับของบริษัท 
1) บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรู้เทคนิคต่างๆ หรือความรู้ และ/หรือ

เทคนิควิธีการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการงานหรือการด าเนินการของบริษัท เนื่อ งมาจาก
ความคิดการค้นคว้าศึกษาวิจัย และ/หรือ การกระท าการอ่ืนใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่และตามสัญญาจ้างของผู้บริหารและพนักงานในทุกกรณี ให้ถือเป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัททั้งสิ้นไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนหรือจดแจ้งตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือไม่ ทั้งนี้ ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ต่อโดยมิได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 

2) ผู้บริหารหรือพนักงานตกลงที่จะรักษา “ความลับทางการค้า” ของบริษัททั้งหมดที่ได้รับรู้ หรือ
ได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท โดยจะไม่น ามาเปิดเผย ส่งต่อไปให้ผู้                                                                                                                       
หนึ่งผู้ใดที่ไม่เก่ียวข้องและจ าเป็น หรือท าส าเนาโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งจะไม่กระท าการ
หรืองดเว้นกระท าการใดๆ จนเป็นเหตุให้สถานะและชื่อเสียงของบริษัทเสียหายหรือก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่ธุรกิจของบริษัท รวมตลอดทั้งจะไม่ด าเนินการรับจ้างหรือเข้าเป็นผู้บริหาร
หรือพนักงาน หรือให้การแนะน าการปรึกษา การช่วยเหลือ หรือท าสัญญาใดๆ กับนิติบุ คคล
ใดๆ หรือกิจการของบุคคลที่เป็นคู่แข่งขันทางการค้ากับบริษัท หรือท าธุรกิจที่มีลักษณะเหมือน
หรือคล้ายคลึงกับกิจการของบริษัท 
เพื่อประโยชน์ในการตีความข้อก าหนดข้อนี้ “ความลับทางการค้า” หมายถึง ข้อมูลการค้าซึ่ง
ยังไม่รู้จักกันโดยทั่วไป หรือยังเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติแล้วต้องเกี่ยวข้องกับข้อมูล
ดังกล่าว โดยเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เนื่องจากเป็นความลับและเป็นข้อมูลที่
บริษัทได้ใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็นความลับ ทั้งนี้ ความลับทางการค้าอาจอยู่ใน
ระเบียบ สัญญา หรือข้อตกลงอ่ืนใดของบริษัท ที่ก าหนดไว้และจะมีขึ้นต่อไป หรือตามที่
พระราชบัญญัติความลับทางการค้า พ.ศ. 2545 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนดไว้ 

3) ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนของบริษัทจะต้องเก็บรักษา “ความลับ” ใดๆ ที่มีต่อบริษัทของ
ลูกค้า คู่สัญญา หรือคู่ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอ่ืนใด ที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานให้แก่บริษัท เว้นแต่การเปิดเผยข้อมูลนั้นเป็นไปตามที่กฎหมายอนุญาตหรือเป็นไป
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ตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ การเปิดเผยข้อมูลตามค าสั่งศาล หรือตามค าสั่งของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐอ่ืนใดซึ่งกฎหมายได้ให้อ านาจไว้ 

4) ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทต้องทราบถึงขั้นตอน วิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
และปฏิบัติตาม เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

5) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลที่จะน าหรือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
6) ผู้บริหารหรือพนักงานต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับ

ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิเช่น 
• ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วนบุคคลของผู้อ่ืน ไม่ว่ากรณีใดๆ  
• ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท โดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้บริหารหรือพนักงาน

มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น  
• ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูลและไฟล์เอกสารต่างๆ ของผู้ใช้รายอื่นโดยมิได้รับอนุญาต  

2.3 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายที่ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาส                                                                                                                                       
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของ
ครอบครัว หรือของบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนใดก็ตาม หลีกเลี่ยงการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จ าเป็น เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ 
และระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด จึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้ 
การรับเงินหรือผลประโยชนต์อบแทน หรือการเก่ียวข้องทางการเงินกับผู้ด าเนนิการธุรกิจกับบรษิัท 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นการ    
   ส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท างานในนามบริษัท หรือ 

                          เกี่ยวข้องทางการเงิน เช่น ร่วมทุน ร่วมท าการค้ากับลูกค้า ผู้รับเหมา ผู้ขายสินค้า หรือ 
                          บรกิารให้แก่บริษัท หรือจากบุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัท 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ยืมหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้า หรือผู้ท าธุรกิจกับ
บริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคาร หรือสถาบันการเงินในฐานะลูกค้าของธนาคาร หรือ
สถาบันการเงิน 
• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง ยกเว้นใน

กรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ส านั กงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกับนโยบายการ
ก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับรายการดังกล่าว และห้ามเข้าท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค ้าประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของ
ตนเอง 
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การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษทั หรือการท างานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษัท 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชนโ์ดยตรง หรือโดย
อ้อมก็ตาม 

2.4 นโยบายการให้หรือรับของขวญัหรือสิ่งบันเทิง 
1) กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานย่อมไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใด

จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
2) กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานอาจรับหรือให้ของขวัญได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับ

ของขวัญนั้นจะต้องไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผู้รับ 
3) หากผู้บริหารหรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณนีิยมที่มีมูลคา่เกินปกติวิสัยจาก

ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้บังคบับัญชาตามล าดับชัน้ 
2.5 นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน 

1) นโยบายเก่ียวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
จัดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้การตรวจสอบข้อมูลของผู้
ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) นโยบายเก่ียวกับการรายงานทางการบัญชีและการเงิน 
ฝ่ายจัดการของบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันต่อเวลา ทั้งงบรายปีและรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานบัญชีที่ยอมรับ
โดยทั่วไป 
2.1) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

• การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัทจะถูกต้องครบถ้วนและ
สามารถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจ ากัดหรือข้อยกเว้นใด ๆ 

• การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริงไม่มี
การบิดเบือนหรือสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

• บุคลากรทุกระดับต้องด าเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตาม
ระเบียบข้อก าหนดต่าง ๆ ของบริษัทรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลง
รายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างเพียงพอและ
ทันเวลาเพื่อให้ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกการจัดท าและการประเมิน
รายงานทางการบัญชีและการเงินสามารถบันทึกและจัดท ารายการทางการบัญชี
และการเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัทโดยมีรายละเอียด
ที่ถูกต้องและครบถ้วน 
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2.2) รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
• กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบดิเบอืน ปกปิดข้อมลู

หรือสร้างรายการเท็จไม่ว่าจะเปน็ข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
บัญชีและการเงินหรือข้อมูลรายการทางดา้นปฏิบัติการ  

• กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถกูต้องของรายงาน
ทางการบญัชีและการเงินเปน็ความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานที่มีหนา้ที่รับผิดชอบ  

• กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
จัดเตรียมและ/หรือให้ข้อมูลรายการทางธุรกิจ  

2.3) แนวปฏิบัตทิี่ดีเก่ียวกับการปฏบิตัิตามกฎหมาย 
• บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบและข้อก าหนดตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและ/หรือในต่างประเทศเพื่อให้การจัดท า
บัญชีและบนัทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอยา่งถูกต้องและสมบูรณ์ 

• บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลกัความซื่อสัตย์ปราศจากอคติและความซื่อตรง 
                                             ในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล  
 

ส่วนที่ 3   การติดตามดูแลให้มีการปฏบิตัิ 

บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้อง
รับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด 

ในกรณีพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่เก่ียวข้องหรือ
ยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการฝ่าฝืนดังกล่าวผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องรายงานตรงต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลโดยให้
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้ด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการท างานในเร่ือง
ดังกล่าวต่อไป 

 
ทั้งนี้  บริษัทมีขั้นตอนการลงโทษทางวินัย ในกรณีที่พบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย 
3.1 การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง: บุคคลดังกล่าวจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  ซึ่งจะระบุลักษณะ

ของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสบุคคลดังกล่าวโต้แย้งข้อ
กล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบุคคลซึ่งแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ
คณะกรรมการบุคคลเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นคร้ังที่สอง  หรือบุคคลดังกล่าวไม่แก้ไขความผิด
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จากการฝ่าฝืนในครั้งแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น บุคคลดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้  

3.2 การฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้  เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การ
เปิดเผยข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ต่อบุคคลที่สาม และการกระท าใดๆ ที่
เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัท หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารส าคัญใดๆ 
ต่อผู้บังคับบัญชา  บริษัทอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย  และโดยไม่จ าเป็นต้องออก
หนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน 

บริษัทจะมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทุก 2 ปี  เพื่ อให้มีความเหมาะสมกับภาวการณ์และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 
 
 

ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายและให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป  
 

หมายเหตุ อนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มคีวามเป็นอิสระ
ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ จ านวน 3 คน โดยมีกรรมการ 1 ใน 3 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณด์้านการบญัชี อีกทั้ง
คณะกรรมการฯ มีคณุสมบัตติามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีรายนาม ดังนี ้
1. นางสาวไตรทิพย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายกฤษณะ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชัชวิน    กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อช่วยสอบทานให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่ดี
ส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในปี 2566 ได้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 4 ครั้ง ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอ
บีเอเอส จ ากัด) เพื่อพิจารณาสอบทานข้อมูลรายการทางการเงิน หารือแนวทางเรื่องที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน รวมถึงประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (บริษัท ธรรมนิติ) เพื่อรับทราบรายงานผลการสอบ
ทานระบบควบคุมภายใน แลกเปลี ่ยนข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเป็นอิสระ พร้อมน าเสนอผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารระดับสูงรับทราบทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม สรุปเป็นประเด็นส าคัญ ๆ ได้ดังนี้ 

 
1.สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 

ก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา พร้อมให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เพียงพอและทันเวลาต่อผู้ใช้งบการเงิน และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มฝี่าย
จัดการ 1 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส าคัญในการจัดท างบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้งบการเงิน 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
โดยพิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน และรับทราบรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ธรรมนิติ จ ากัด)
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีการจัดการที่เพียงพอ ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสี่ยงหรือการทุจริต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอกับการ
ด าเนินธุรกิจ และไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นนัยส าคัญ 

3. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของนโยบายที่ส าคัญของ
บริษัท และพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่
เหมาะสม มีประสิทธิพล และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4.สอบทานการเปดิเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกดิรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 



ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อให้มั่นใจว่าร้ายการดังกล่าวสมเหตุสมผล โดยถือหลักความถูกต้อง ระมัดระวัง  และความโปร่งใส ค านึงถึงประโยชน์ของ
บริษัทและผู้มสี่วนไดเ้สีย 

5. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี พร้อมทั้ง รับทราบผลการด าเนินการของผู้ตรวจสอบภายใน (บริษัท ธรรมนิติ จ ากัด) ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส รวมถึง ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายบริหาร และ/หรือฝ่าย
จัดการ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงท่ีตรวจพบ และด าเนินการแก้ไขประเด็นอย่างทันท่วงที 

6.พิจารณาเห็นชอบให้แต่งตั้งผูส้อบบัญชีฯ ของบริษัท ประจ าปี 2566 โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและขออนุมตัิที่ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ าปี ให้ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด โดย นางสาวสกณุา  

แย้มสกลุ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4906 และ/หรือ นายไพบูล ตันกูล ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 และ/
หรือ นางสาวสินสิริ ทังสมบตัิ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7352  เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



2. รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท ทีคิวอาร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ในการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการที่ก าหนดไว้  เพื่อ
เสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้มีอ านาจในการจัดการบริษัท รวมทั้ง น า เสนอ
นโยบายและหลักเกณฑ์ ในการก าหนดค าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื ่นๆ ส าหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
อิสระทั้งหมด และไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน ดังนี ้
1. นายทนุธรรม    ประธานกรรมการสรราและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวไตรทิพย์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายกฤษณ์             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2566 ได้มีการประชุมคณกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ได้เข้าร่วม
ประชุมโดยพร้อมเพรียงกันเพ่ือตดิตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯสรุปได้ดังนี้ 

 
ด้านการสรรหา 

1.พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค าตอบแทนได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 

ทั้งนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็น
เกี่ยวกับการด าเนินกิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระเป็นการส่วงหน้า 
ประจ าปี 2565 มีก าหนดระยะเวลาระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอราย 
ช่ือบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 

2. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนของกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานบริษัท ประจ าปี 2565 โดยพิจารณา
จากหน้าท่ีความรับผิดชอบ ขนาดของธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการด าเนินการ
ที่เชื ่อมโยงกับผลประกอบการโดยรวมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ และมีความ
สมเหตุสมผล และเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2565 เพื่อน าเสนอขออนุมัตติ่อ
คณะกรรมการบริษัท 

4. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2565 เพื่อน าผล
การประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 

บริษัทรับทราบ พร้อมเปิดเผยการประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัท 



5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ และจัดท ารายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 
เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรมและโปร่งใส 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 



3. รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2566 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ภาวะการ
เปลี่ยนแปลง และการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ สร้างความมั่นใจ 
และความน่าเช่ือถือให้กับ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดแ้ต่งตั้ง คณกรรมการนยบายความเสีย่ง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผูม้ีความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ ในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 3 คน ดังนี้ 

1. นายชัชวิน    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นางยุพเรศ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายพรเกษรม   กรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดกรอบการด าเนินงาน ด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทรวมทั้ง

ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการบริหารความสี่ยง และก ากับ
ดูแลความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบรษิัท ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนินงานและแผนธุรกิจ  รวมทั้ง สนับสนุนและ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วท้ังองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2566 ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวม 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านที่ด ารงต าแหน่งอยู่
ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันเพ่ือติดตามและพิจารณาเรื่องส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สรุปได้ดังนี้ 

1. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องตามโครงสร้างการจดัการ
ขององค์กร และครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยง
น าเสนอ และติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง ให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

3. ก ากับดูแลให้บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับความ
เสี่ยง และบริษัทมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการยอมรับความเสี่ยง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง การหลีก
เสี่ยงความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง พร้อม รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

4. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการนโยบายความเสี ่ยง ประจ าปี 2566 เพื ่อน าเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

5. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงทั้งคณะ เพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมเปิดเผยการ
ประเมินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท 

6. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและ
จัดท ารายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบริษัท 



ทั้งนี้ คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็ม
ความสามารถ และเป็นอิสระ พร้อมมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลุมการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


